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El pasado lunes se instaló el primer Comité Estatal de Partería del país. El 
gobernador Ramírez Aguilar destacó que el 35% de los nacimientos en la 
entidad se atienden mediante este método ancestral.
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La intención de recortar el 
calendario escolar se vi-
no abajo. La polémica que 
generó la propuesta de eli-

minar prácticamente el último mes 
de clases, generó todo tipo de elucu-
braciones. ¿Se trató tan solo de una 
desafortunada ocurrencia? ¿Fue un 
intento preventivo para frenar a la 
CNTE de su intención de “boicotear” 
el mundial de futbol o evitar riesgos 
para el entorno turístico? ¿O tan solo 
una estratagema más, para cambiar la 
conversación y distraer a los mexica-
nos frente a la crisis que ha generado 
el tema Rocha Moya? 

Los señalamientos contra el go-
bernador y otros más, incluido un se-
nador de la República y el presidente 
municipal de Culiacán, han sido una 
bomba para Morena. Los señalamien-
tos que relacionan a dichas autori-
dades con el crimen organizado, au-
nados a la entrega-detención de los 
ex secretarios de Seguridad Pública 
y Finanzas, implicarán un desgaste 
de consecuencias aún inimaginables 
para el otrora “inmaculado” partido 
guinda. Los hechos han refrescado la 
zozobra y violencia que imperó en tor-
no a la elección del 6 de junio del 2021. 

Sirva retomar el documento pu-
blicado por el Colegio de México, ti-
tulado “El crimen organizado en el 
proceso electoral 2021”, en el cual se 
da cuenta de la forma en que “grupos 
armados secuestraron e inmoviliza-
ron a equipos completos de campaña, 
se apoderaron de casillas electorales 
y obligaron a los ciudadanos a emitir 
su voto públicamente y por consigna. 
Las amenazas se hicieron extensivas 
a la poselección, mediante una im-
puesta ley del silencio sobre todo lo 
que había ocurrido”. 

Cabe recordar que durante el 
proceso electoral de 2021, 30 as-
pirantes o candidatos a cargos de 
elección popular fueron asesinados, 
según registros de la organización 
“Causa en Común”. Sin embargo, al 
sumar a otros actores políticos, fun-
cionarios y activistas, la cifra total de 
violencia política llegó a cerca de 143 
asesinatos. Aunque los estados que 
concentraron la mayor cantidad de 
estos actos de violencia fueron Ve-
racruz, Jalisco, Oaxaca, Guerrero y 
Guanajuato, el estado de Sinaloa co-
bró una especial relevancia pues ahí, 
el secretario del Comité Directivo 
Estatal del PRI, José Alberto Salas 
Beltrán, fue privado de su libertad 
junto con un centenar de integran-
tes del equipo electoral del PRI, para 

impedir que participaran durante la 
jornada.

La violencia se hizo presente du-
rante las precampañas de selección 
de candidatos, durante las propias 
campañas, a lo largo de la jornada 
electoral, y después de la elección. No 
obstante, como si se tratase de una 
broma macabra, López Obrador de-
claró el 7 de junio que “la delincuen-
cia organizada se portó muy bien” y 
enfatizó que los grupos criminales 
no alteraron los resultados en lo fun-
damental. Seguramente, los dichos 
representan una más de las traiciones 
del subconciente del tristemente céle-
bre autor de la estrategia de “abrazos, 
no balazos” y deberían servir para re-
visar a fondo la forma en que Morena, 
en aquel entonces ganó 11 entidades 
(BC, BCS, Camp, Col, Gro, Mich, Nay, 
Sin, Son, Tlx y Zac).

Es evidente que observamos el 
inicio del fin de esa hegemonia arti-
ficial que pretendieron construir en 
torno al Movimiento de Regeneración 
Nacional. Apenas vemos la punta del 
iceberg. Entre fentanilo y “huachicol 
fiscal” (especialmente ahora que el 
contralmirante de la SEMAR, Fer-
nando Farías Laguna ha sido detenido 
en Argentina), se escribirán muchas 
páginas sobre la relación delincuen-
cial que construyeron varios -hasta 
hoy encumbrados- líderes políticos. 

Desafortunadamente, con la caída 
de Rocha Moya y otros más, crecerá 
la incertidumbre en torno a México. 
Preocupa que aunada a la percepción 
de que la “narcopolítica” se adueñó del 
país, haya ahora un riesgo de reducción 
en la nota crediticia en los próximos 
meses, si no se logra estabilizar el nivel 
de endeudamiento (recordemos que 
S&P cambió su perspectiva de estable a 
negativa para la calificación de la deu-
da soberana). Serán días complejos.

En este escenario, vale la pena re-
flexionar profundamente sobre la ne-
cesaria articulación de un movimien-
to que -por encima de la coyuntura 
electoral y política de siempre- empie-
ce a pensar en cómo será la República 
que surja del colapso inminente del 
efímero régimen morenista. Una vez 
que AMLO se encargó de destruir el 
andamiaje institucional del país -con 
la intención de “agandallárselo”- ha-
brá que buscar fórmulas verdadera-
mente innovadoras que catapulten a 
México hacia delante, sin pretender 
anclarnos a regresar al pasado. Ha lle-
gado la hora de construir la Constitu-
ción del nuevo milenio. Requeriremos 
ideas, voces y cientos de liderazgos.  

Prepararnos para lo que vendrá

DITORIALEE
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Estudiantes de la Es-
cuela Normal del 
Estado realizaron 
un bloqueo sobre la 

Calzada al Sumidero de la ca-
pital chiapaneca, para exigir a 
las autoridades una auditoría 
al exdirector de esa institu-
ción, Armando Urbina Zen-
teno, señalado por presuntas 
irregularidades en el manejo 
de recursos de la institución.

Durante la manifestación, 
los normalistas denunciaron 
que desde hace varios meses 
han solicitado una revisión 
financiera y un desglose de 

los recursos ejercidos duran-
te la pasada administración; 
sin embargo, aseguraron que 
las autoridades educativas no 
han dado respuesta favorable 
a sus peticiones.

“Nosotros lo que busca-
mos en sí es que se nos dé una 
auditoría, un desglose, para 
saber en dónde se ha ido nues-
tro dinero”, expresó el vocero 
de los manifestantes quien 
pidió omitir sus generales.

Los inconformes señala-
ron que durante la adminis-
tración del exdirector las cuo-
tas escolares incrementaron 
alrededor de un 40 por ciento, 
pasando de aproximadamen-
te mil 800 a 2 mil 500 pesos 

semestrales, sin que existan 
mejoras visibles en la infraes-
tructura del plantel.

Indicaron que actual-
mente la escuela presenta 
salones deteriorados, baños 
en malas condiciones, filtra-
ciones de agua y áreas depor-
tivas abandonadas, además 
de problemas sanitarios de-
rivados de la maleza y la pro-
liferación de mosquitos.

“La realidad en nuestra 
institución educativa es muy 
diferente a lo que nos pinta-
ban. Nosotros hemos vivido 
amenazados. Hemos vivido 
con temor dentro de la nor-
mal porque, de cierta forma, 
teníamos el temor de que nos 
expulsaran, porque qué es lo 
que sabemos, que nuestro ex 
directivo tiene muy buenas 
amistades”, sostuvo el repre-
sentante de los estudiantes.

A s i m i s m o ,  d e n u n -

ciaron que durante varios 
años existió temor entre los 
alumnos para denunciar las 
presuntas irregularidades, 
debido a posibles represalias 
o expulsiones.

Los normalistas afirma-
ron haber presentado prue-
bas ante autoridades educa-
tivas y de Contraloría, entre 
ellas comprobantes y señala-
mientos sobre presuntos des-
víos de recursos; sin embargo, 
aseguraron que las investiga-
ciones no han avanzado.

También acusaron que 
algunos funcionarios han 
minimizado las denuncias 
bajo el argumento de que las 
irregularidades ocurrieron 
durante la administración 
estatal pasada.

Para finalizar, exigieron 
al Gobierno de Chiapas ac-
tuar conforme al discurso 
de combate a la corrupción 
y dar seguimiento a las de-
nuncias contra la adminis-
tración anterior de la Nor-
mal del Estado.

NORMALISTAS

Exigen auditoría a exdirector

El magistrado presidente del Tribu-
nal Superior de Justicia y del Conse-
jo de la Judicatura del Estado, Juan 
Carlos Moreno Guillén, asistió a la 
Ceremonia de Entrega de Recono-
cimientos al Mérito de Enfermería 
Chiapas 2026, encabezada por el 
gobernador del estado, Eduardo 
Ramírez Aguilar, en el Teatro de la 
Ciudad, donde se destacó la impor-
tante labor del personal de salud 
en beneficio de las familias chia-
panecas.

Durante este acto se reconoció 
la trayectoria, compromiso y vo-
cación humanista del enfermero 
Víctor Manuel Mazariegos Coyoy, 
quien recibió la categoría magna del 
Reconocimiento al Mérito de En-
fermería. Asimismo, se galardonó a 
enfermeras y enfermeros de distin-
tas categorías por su contribución 
en favor de la salud y bienestar de 
la población.

En este encuentro participaron 
representantes del sector salud, in-
tegrantes de las Fuerzas Armadas 
y autoridades estatales y federales, 
quienes coincidieron en la impor-
tancia de fortalecer y dignificar la 

labor del personal de enfermería, 
considerado pieza fundamental 
dentro del sistema de salud en Chia-
pas.

El magistrado presidente Juan 
Carlos Moreno Guillén expresó que 
reconocer al personal de enfermería 
significa valorar a mujeres y hom-
bres que diariamente trabajan con 
empatía, ética y profundo sentido 
humano desde hospitales, clínicas 
y comunidades, fortaleciendo la 
atención médica y el bienestar so-
cial en todo el estado.

El gobernador Eduardo Ramírez 
Aguilar encabezó la instalación 
del Comité Estatal de Partería 
Chiapas, acto en el que también 
participó el director general del 
ISSTECH, Luis Ignacio Avenda-
ño Bermúdez, con el objetivo de 
fortalecer la atención materna en 
la entidad con un enfoque huma-
nista, intercultural y comunitario.

Durante el evento, las autorida-
des destacaron la importancia de 
reconocer y respaldar el trabajo de 
las parteras tradicionales, quienes 
desempeñan un papel fundamen-
tal en el cuidado de la salud de las 
mujeres, principalmente en comu-
nidades rurales e indígenas donde 
muchas veces representan el primer 

contacto de atención médica.
El titular del ISSTECH señaló 

que la partería tradicional forma 
parte de la identidad cultural de 
Chiapas y representa conocimien-
tos heredados de generación en 
generación, por lo que su recono-
cimiento también implica preser-
var las raíces y tradiciones de los 
pueblos originarios.

Asimismo, reiteró el compro-
miso de trabajar en una atención 
médica más cercana y sensible a 
las necesidades de la población, 
fortaleciendo acciones que permi-
tan garantizar servicios de salud 
con respeto a las costumbres y a la 
diversidad cultural de las comuni-
dades chiapanecas.

Destacan vocación al servicio de la salud

Busca reforzar una atención médica más cercana, humana y con respeto a las 
tradiciones

JUAN CARLOS MORENO GUILLÉN

Reconoce labor humanista 
del personal de enfermería

LUIS IGNACIO AVENDAÑO BERMUDEZ
Participa en instalación Comité 

Estatal de Partería

Denuncian el presunto desvío de 
recursos, incremento de cuotas y 
abandono de las instalaciones de la 
Escuela Normal del Estado

Estudiantes cerraron la Calzada al Sumidero para solicitar in-
vestigaciones



DIARIO ULTIMÁTUM	 Martes 19 de mayo de 2026 | Tuxtla Gutiérrez, Chiapas4

El  g o b e r n a d o r 
Eduardo Ramírez 
Aguilar encabezó 
la entrega de reco-

nocimientos al Mérito de 
Enfermería Chiapas 2026, 
donde destacó la labor que 
realizan enfermeras y enfer-
meros en favor de la salud y 
el bienestar de la población 
chiapaneca, especialmen-
te en las comunidades más 
alejadas del estado.

Durante el evento, el 
mandatario señaló que el 
personal de enfermería se 
ha convertido en un puente 
entre el pueblo y las insti-
tuciones, al mantener con-
tacto directo con las nece-
sidades de las familias y 
brindar atención con voca-
ción, sensibilidad y sentido 
humanista.

En este marco, fue en-
tregada la Medalla al Mé-
rito de Enfermería Chiapas 

2026 a Víctor Manuel Ma-
zariegos Coyoy, por su tra-
yectoria profesional y traba-
jo comunitario en distintas 
regiones de la entidad. El 
gobernador afirmó que uno 
de los compromisos de la 
administración estatal es 
dignificar esta profesión y 
fortalecer las políticas pú-
blicas en materia de salud.

Más tarde, Eduardo Ra-
mírez encabezó la instala-
ción del Comité Estatal de 
Partería en Chiapas, en el 
marco del Día de la Partería, 
donde resaltó la importan-

cia de preservar y fortalecer 
la sabiduría ancestral de las 
parteras tradicionales en 
beneficio de las mujeres y 
recién nacidos.

El mandatario indicó 
que su gobierno impulsa ac-
ciones para brindar capaci-
tación, acompañamiento y 
herramientas a las parteras 
y parteros de las comunida-
des, con el objetivo de refor-
zar los servicios obstétricos 
y reducir los índices de mor-
talidad materna e infantil 
en la entidad.

Por su parte, el secreta-

rio de Salud, Omar Gómez 
Cruz, reconoció el compro-
miso y la sensibilidad del 
personal de enfermería, al 
señalar que su labor debe 
traducirse en mayores es-
pacios de participación y li-
derazgo dentro del sistema 
de salud.

Durante la instalación 
del comité, autoridades de 
salud destacaron que Chia-
pas concentra el 35 por 
ciento de los nacimientos 
atendidos mediante parte-
ría tradicional, lo que refleja 
la vigencia de esta práctica 

y la importancia de forta-
lecer la coordinación entre 
instituciones y saberes co-
munitarios.

En el encuentro parti-
ciparon autoridades esta-
tales, representantes del 
sector salud y parteras tra-
dicionales de distintas re-
giones de Chiapas, quienes 
coincidieron en la necesi-
dad de continuar impul-
sando políticas de atención 
integral, igualdad de género 
y salud reproductiva en be-
neficio de las comunidades 
más vulnerables.

La presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum Par-
do, informó que enviará al 
Congreso de la Unión una 
iniciativa para modificar la 
fecha de la elección del Po-
der Judicial, con el objetivo 
de que el proceso previsto 
para 2027 se realice final-
mente el domingo 4 de ju-
nio de 2028, tanto a nivel 
federal como local.

Durante la conferencia 
matutina “Las mañaneras 
del pueblo”, la mandataria 
explicó que esta propuesta 

busca facilitar la participa-
ción ciudadana y simplificar 
el proceso electoral, evitan-
do que las y los votantes ten-
gan que acudir a distintas 
casillas para emitir su su-
fragio en elecciones concu-
rrentes.

Sheinbaum Pardo de-
talló que, de mantenerse la 
elección en 2027, la ciuda-
danía tendría que trasladar-
se entre diferentes centros 
de votación para elegir car-
gos municipales, estatales y 
judiciales, lo que complica-

ría la jornada electoral. Por 
ello, planteó que todo pueda 
realizarse en una misma ca-
silla durante 2028.

La consejera jurídica 
del Ejecutivo Federal, Luisa 
María Alcalde Luján, expli-
có que con esta modificación 

las elecciones judiciales pos-
teriores podrán mantenerse 
concurrentes con los pro-
cesos ordinarios de 2030, 
2033 y 2036. Además, indi-
có que en 2028 se renovarán 
cientos de cargos judiciales 
federales y locales.

Entre las modificacio-
nes propuestas también 
destaca la simplificación 
de las boletas electorales, 
la reducción del número de 
candidaturas y la creación 
de una Comisión Coordi-
nadora que homologará 
criterios de evaluación en-
tre los Poderes Ejecutivo, 
Legislativo y Judicial para 
transparentar el proceso de 
selección.

Asimismo, se contem-
pla fortalecer la capacita-
ción permanente de jueces 
y magistrados, así como es-
tablecer nuevas reglas pa-
ra las elecciones judiciales 
locales, incluyendo insacu-
lación obligatoria de can-
didaturas, evaluación del 
desempeño y mecanismos 
para garantizar procesos 
más ágiles y transparentes 
en todo el país.

SHEINBAUM PROPONE:

Elección del Poder 
Judicial de 2027 a junio 

de 2028

PREMIO AL MÉRITO DE ENFERMERÍA

Chiapas instala primer Comité 
Estatal de Partería del país

Iniciativa también simplificará boletas y creará Comisión Coor-
dinadora de evaluación

El mandatario 
chiapaneco 
destacó que 
el 35% de los 
nacimientos 
en el estado 
se atienden 
mediante 
partería 
tradicional

El galardón entregado al enfermero chiapaneco reconoció décadas de atención directa en parajes sin camino pavimentado
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La Universidad Au-
tónoma de Chia-
pas realizó el ban-
derazo de inicio de 

los trabajos para la cons-
trucción del nuevo edificio 
de la Escuela de Tecnologías 
Digitales Aplicadas, Cam-
pus I, ubicada en Tuxtla Gu-
tiérrez, proyecto que busca 
fortalecer la infraestructura 
educativa y responder a las 
necesidades tecnológicas de 
las nuevas generaciones.

La obra contempla la 
edificación de un inmueble 
de cinco niveles sobre un 
área superior a los dos mil 
metros cuadrados, donde se 
habilitarán dos laboratorios 
de desarrollo de software, 
18 aulas didácticas, cubícu-
los docentes, áreas adminis-
trativas y 22 anexos, luego 
de la demolición del antiguo 
edificio de una sola planta.

Durante el  evento, 
el rector de la UNACH, 
Oswaldo Chacón Rojas, 
destacó que esta obra re-
presenta un esfuerzo insti-
tucional respaldado por el 
Gobierno del Estado, el cual 

permitirá ampliar las opor-
tunidades académicas para 
las juventudes interesadas 
en carreras relacionadas 
con las tecnologías digitales 
y la innovación.

Asimismo, señaló que el 
nuevo edificio brindará las 
condiciones necesarias para 
el fortalecimiento académi-

co de las licenciaturas que 
integran esta unidad educa-
tiva, garantizando mejores 
espacios para la formación 
de profesionistas prepara-
dos ante los retos tecnoló-
gicos actuales.

Por su parte, autorida-
des académicas coincidie-
ron en que este nuevo espa-

cio simboliza crecimiento, 
innovación y compromiso 
con la educación superior en 
Chiapas. La directora de la 
escuela, María de Los Án-

geles Polanco Enciso, afirmó 
que el inmueble será un lu-
gar donde converjan los sue-
ños y aspiraciones de futuras 
generaciones universitarias.

UNACH

Inicia construcción del 
edificio tecnológico

Alfredo Pacheco/Ultimátum
TGZ

Integrantes de la “Red por 
la Inclusión de la Diver-
sidad Sexual en Chiapas” 
anunciaron la realiza-
ción de la Marcha por el 
Orgullo LGBT Chiapas 
“Mampride 2026”, la cual 
se llevará a cabo el próxi-
mo sábado 13 de junio 
como parte de la Jornada 
por los Derechos LGBT 
en el estado. Durante una 
conferencia de prensa, 
señalaron que esta movi-
lización busca visibilizar 
la exigencia de mayores 
avances en reformas le-
gales y políticas públicas 
incluyentes.

Carmen Velasco, re-

presentante de la orga-
nización, explicó que la 
“Red por la Inclusión de 
la Diversidad Sexual en 
Chiapas” es un colectivo 
con más de 10 años de 
trayectoria y encargado 
de coordinar esta marcha 
desde sus inicios. Asi-
mismo, aclaró que dicha 
agrupación no tiene rela-
ción con otras organiza-
ciones surgidas reciente-
mente en municipios de la 
costa chiapaneca, aunque 
algunas se sumen a las ac-
tividades de manera inde-
pendiente.

Por su parte, Jor-
ge Toledo detalló que el 
“Mampride 2026” partirá 
del Parque Jardín Mactu-
mactzá a las 14:00 horas, 

aunque las actividades 
comenzarán desde las 
10:00 de la mañana con 
diferentes dinámicas para 
las y los asistentes. Indicó 
que el recorrido concluirá 
en la sede del gobierno es-
tatal, en una jornada que, 
además de celebración, 
representa memoria, lu-
cha y resistencia para la 
comunidad LGBT.

Los organizadores 
enfatizaron que la vi-
sibilidad sigue siendo 
fundamental frente a los 
actos de discriminación, 
violencia y discursos de 
odio que aún enfrenta es-
te sector de la población. 
Finalmente, hicieron 
una invitación abierta a 
toda la ciudadanía para 
participar en la marcha, 
destacando que cada año 
más personas se suman 
públicamente junto a sus 
familias para respaldar la 
diversidad y el respeto a 
los derechos humanos.

El Instituto de Elecciones 
y Participación Ciudadana 
(IEPC) de Chiapas, en coor-
dinación con el Instituto 
de la Juventud del Estado, 
el Congreso del Estado y el 
Ayuntamiento de Comitán 
de Domínguez, anunció la 
realización de la etapa nacio-
nal del Concurso de Oratoria 
“Dr. Belisario Domínguez Pa-
lencia. Libres por la palabra 
libre” 2026, dirigido a juven-
tudes de todo el país.

Durante la firma del con-
venio, la consejera presiden-
ta del IEPC, Marina Martha 
López Santiago, destacó que 
este certamen busca fortale-
cer la oratoria como una he-
rramienta para el diálogo, el 
debate y la participación de-
mocrática. Señaló que la de-
mocracia necesita juventudes 
críticas capaces de expresarse 

y deliberar con respeto.
Por su parte, la presidenta 

de la Mesa Directiva del Con-
greso del Estado, Alejandra 
Gómez Mendoza, afirmó que 
esta sinergia institucional per-
mitirá consolidar un espacio 
nacional que honra el legado 
del prócer chiapaneco Beli-
sario Domínguez. Además, 
adelantó la posibilidad de im-
pulsar el concurso desde los 
congresos estatales del país.

La consejera María Mag-
dalena Vila Domínguez in-
formó que en las próximas 
semanas iniciarán los tra-
bajos de difusión con los 32 
organismos públicos locales 
electorales para desarrollar 
las etapas estatales corres-
pondientes. La fase nacional 
del certamen se realizará los 
días 5, 6 y 7 de octubre de 
2026 en Chiapas.

Es una movilización que busca exigir avances en políticas públicas incluyentes

Se busca fortalecer el diálogo, el debate y la participación cívica 
entre la juventud 

“MAMPRIDE 2026”
Marchará por derechos 

y visibilidad LGBT

IEPC-CONGRESO DEL ESTADO
Impulsan concurso nacional 

de oratoria

La Universidad Autónoma de Chiapas 
dio el banderazo para la construcción 
del nuevo inmueble de la Escuela 
de Tecnologías Digitales Aplicadas, 
Campus I, obra que contará con 
laboratorios, aulas y espacios 
administrativos 

Permitirá una mejor operación de la Escuela de Tecnologías Di-
gitales Aplicadas



DIARIO ULTIMÁTUM	 Martes 19 de mayo de 2026 | Tuxtla Gutiérrez, Chiapas 6
UNICIPIOSMM

Gilberto Luna/Ultimátum 
SAN PEDRO CHENALHÓ

Nuevamente la 
violencia de-
rivada de con-
flictos agrarios 

encendió las alertas en el 
municipio de Chenalhó, en 
la región Altos de Chiapas, 
donde habitantes de las 
comunidades Vololch’ojon 
y Cruzton protagonizaron 
un enfrentamiento que dejó 
varios lesionados, aunque 
ninguno de gravedad.

De acuerdo con testimo-
nios de pobladores, los he-
chos ocurrieron en los lími-
tes territoriales que dividen 
ambas comunidades, una 
zona donde desde hace años 
persisten disputas por la po-
sesión de tierras comunales. 
Habitantes señalaron que la 
tensión comenzó luego de 
que una persona presunta-
mente moviera un poste que 
marca la división territorial.

Tras esta acción, un 
grupo de pobladores de Vo-
lolch’ojon acudió al lugar 
para reclamar lo ocurrido, 
lo que rápidamente derivó 
en agresiones físicas entre 
hombres y mujeres de am-

bas localidades, quienes 
utilizaron palos, machetes 
y golpes durante el enfren-
tamiento.

“Este problema origi-
nó cuando una habitante 
de Cruzton movió un poste 
que divide las tierras, mien-
tras los pobladores de Vo-
lolch’ojon se trasladaron al 
lugar y comenzaron los gol-
pes; hay varios lesionados”, 
expresó en lengua tsotsil uno 
de los testigos de los hechos.

Habitantes de la zona 
lamentaron que, pese a los 
constantes llamados de las 
autoridades para resolver 
este tipo de conflictos me-
diante el diálogo y la con-
ciliación, las diferencias 
agrarias continúen siendo 
atendidas con violencia en-
tre las propias comunidades 
indígenas.

Hasta la mañana de es-
te lunes, autoridades tradi-
cionales y representantes 

municipales de Chenalhó 
no habían emitido un po-
sicionamiento oficial sobre 
lo ocurrido. Mientras tanto, 
los pobladores permanecen 

en alerta en los límites de 
ambas comunidades ante el 
temor de que las agresiones 
puedan reanudarse en cual-
quier momento.

DISPUTA AGRARIA

Desata enfrentamiento 
entre indígenas

Gilberto Luna/Ultimátum 
MAPASTEPEC

Elementos del Ejército Mexicano y de 
la Guardia Nacional realizaron un ope-
rativo de reconocimiento y vigilancia 
en el ejido Francisco Sarabia La Blanca, 
en el municipio de Mapastepec, donde 
aseguraron cartuchos útiles, cargadores 
para fusil AK-47 y diverso equipo táctico 
presuntamente relacionado con un gru-
po de la delincuencia organizada.

Las acciones se llevaron a cabo du-
rante la madrugada y mañana de este 
sábado como parte de los recorridos 
preventivos y disuasivos implementa-
dos en la región Costa de Chiapas. En el 
despliegue participaron elementos del 
61 Batallón de Infantería y personal de 
la Guardia Nacional.

Durante los reconocimientos terres-
tres, las fuerzas federales localizaron 

abandonado entre la maleza material 
táctico y balístico, entre ellos seis carga-
dores para AK-47, 146 cartuchos útiles 
calibre 7.62 x 39 milímetros, un casco 
Kevlar, un chaleco táctico con la leyenda 
“BELIKINES”, placas balísticas y equipo 
de radiocomunicación.

Además, las autoridades aseguraron 
una camisola táctica camuflada, una lo-
na con supuestas reglas atribuidas a un 
grupo criminal y un rifle hechizo calibre 
.22. Todo el material fue documentado 
mediante fijación fotográfica y videográ-
fica para integrar la carpeta de investi-
gación correspondiente.

Posteriormente, los objetos deco-
misados fueron puestos a disposición 
de la autoridad competente. Fuentes 
militares señalaron que estos operativos 
forman parte de las estrategias de vigi-
lancia reforzadas en municipios de la 
región Costa ante reportes relacionados 
con la presencia de grupos delictivos.

Ante el inicio de la tempora-
da de lluvias y ciclones tro-
picales 2026, el presidente 
municipal de Pantepec, 
Mtro. Osmar Wilian Velasco 
García, participó de mane-
ra virtual en la presentación 
de la Estrategia Estatal para 
la Prevención y Atención de 
Contingencias, encabezada 
por el gobernador del estado, 
Eduardo Ramírez Aguilar.

Durante la reunión, en 
la que también participó el 
secretario de Protección Ci-
vil, Mauricio Cordero Rodrí-
guez, se dieron a conocer las 
principales acciones y proto-
colos que serán implemen-
tados para atender posibles 
emergencias derivadas de 
fenómenos hidrometeoroló-
gicos en distintas regiones de 
Chiapas.

Las autoridades estatales 
y municipales analizaron me-
canismos de coordinación, 
medidas preventivas y estra-
tegias de respuesta inmedia-

ta con el objetivo de fortale-
cer la capacidad operativa 
de las instituciones y reducir 
riesgos en zonas vulnerables.

En este contexto, el al-
calde Osmar Wilian Velasco 
García reiteró el compro-
miso del Ayuntamiento de 
Pantepec de mantener tra-
bajo coordinado con los tres 
niveles de gobierno para im-
pulsar acciones preventivas 
que permitan salvaguardar 
la integridad y el bienestar de 
las familias durante la tem-
porada de lluvias y ciclones 
tropicales.

Fuerzas federales reforzaron patrullajes en 
la Costa de Chiapas

Alcalde participa en estrategia 
estatal de Protección Civil

OPERATIVO MILITAR

Aseguran 
cargadores, 
cartuchos y 

equipo táctico

PANTEPEC
Fortalece prevención ante 

lluvias y ciclones 2026

Un conflicto por límites de tierras 
volvió a generar violencia entre 
habitantes de dos comunidades de 
San Pedro Chenalhó. Los pobladores 
reportaron varios lesionados tras una 
riña 

La tensión continúa entre pobladores de Vololch’ojon y Cruzton
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Edgar Salazar/Ultimátum
VILLAFLORES

La violencia sacudió al 
municipio de Villaflores 
luego de que un hombre 
identificado como Jandry 

“N”, de 31 años de edad, fuera eje-
cutado a balazos al interior de un 
establecimiento de comida ubica-
do en plena cabecera municipal. El 
ataque ocurrió mientras la víctima 
laboraba como mesero en el negocio 
“Carnitas y Gorditas Teby”.

De acuerdo con los primeros re-
portes, el agresor arribó al lugar a 
bordo de una motocicleta y descen-
dió directamente frente al estable-
cimiento localizado sobre la 1ª Sur 
y 8ª Poniente. Testigos señalaron 

que el sujeto ingresó al negocio y se 
dirigió sin rodeos hacia la víctima, 
a quien disparó a corta distancia.

El ataque quedó captado en 
cámaras de vigilancia y videos que 
comenzaron a circular en redes so-
ciales. En las imágenes se observa el 
momento en que clientes y trabaja-
dores corren para resguardarse tras 
escuchar las detonaciones, mien-
tras el agresor escapa rápidamente 
del sitio.

Luego de cometer el crimen, 
el responsable salió del estableci-
miento, abordó nuevamente la mo-
tocicleta y huyó con rumbo desco-
nocido antes de la llegada de las cor-
poraciones policiacas. Paramédicos 
acudieron al lugar, pero la víctima 
ya no contaba con signos vitales.

Elementos de distintas cor-
poraciones de seguridad y peritos 
de la Fiscalía General del Estado 
acordonaron la zona para realizar 
las diligencias correspondientes y 
levantar los indicios balísticos. La 
FGE informó que ya abrió una car-
peta de investigación por el delito 
de homicidio calificado.

Las autoridades también seña-
laron que se encuentran analizando 
las cámaras de videovigilancia ins-
taladas en el negocio y calles cerca-
nas con el objetivo de identificar y 
localizar al responsable. Mientras 
tanto, habitantes de la región Frai-
lesca exigieron mayor seguridad y 
resultados inmediatos para escla-
recer este crimen que generó indig-
nación entre la población.

A SANGRE FRÍA

Ejecutan a mesero 
dentro de negocio

Edgar Salazar/Ultimátum
PALENQUE

El propietario de la marisquería “El 
VayVen” fue trasladado en estado 
delicado a un hospital luego de ser 
agredido con un arma blanca la 
mañana de este lunes al interior de 
su establecimiento, ubicado frente 
al estacionamiento de una tienda 
comercial en este municipio.

De acuerdo con los primeros 
reportes, los hechos ocurrieron al-
rededor de las 9:30 de la mañana, 
provocando una intensa moviliza-
ción de cuerpos de emergencia y 
corporaciones policiacas en la zona.

Testigos señalaron que el agre-
sor atacó a la víctima con un arma 
blanca, causándole diversas lesio-
nes. Tras la agresión, el presunto 
responsable intentó retirarse del 
lugar; sin embargo, elementos de la 
Policía Municipal lograron darle al-
cance y detenerlo metros adelante.

Paramédicos de Protección Ci-
vil y de la Cruz Roja Mexicana acu-

dieron al sitio para brindar atención 
prehospitalaria al lesionado, quien 
debido a la gravedad de sus heridas 
fue trasladado de urgencia a un hos-
pital para recibir atención médica 
especializada. Hasta el momento, 
su estado de salud ha sido reportado 
como delicado.

La zona fue acordonada por las 
autoridades mientras personal co-
rrespondiente realizaba las diligen-
cias e iniciaba las investigaciones 
para esclarecer las circunstancias 
de la agresión y determinar el móvil 
de los hechos.

El detenido quedó a disposi-
ción de las autoridades competen-
tes, quienes definirán su situación 
jurídica en las próximas horas.

Mario Gerardo Ortiz/Ultimátum
TAPACHULA

Más de cinco personas lesionadas y 
daños materiales fue el saldo de un 
fuerte accidente registrado la tarde 
de este lunes sobre el tramo carretero 
Tapachula–Puerto Madero, a la al-
tura del cantón Acaxman, donde se 
vieron involucrados un colectivo del 
transporte público y un camión ti-
po tortón. Tras el impacto, la unidad 
pesada comenzó a incendiarse, gene-
rando alarma entre automovilistas y 
habitantes de la zona.

De acuerdo con los primeros re-
portes, el percance ocurrió alrededor 
de las 14:40 horas, cuando conducto-
res que transitaban por el lugar soli-
citaron apoyo al número de emergen-
cias 911. Paramédicos de Protección 
Civil y del Club de Auxilio y Rescate 
de Chiapas A.C. (CARCH) arribaron 
al sitio para brindar atención prehos-
pitalaria a los lesionados, la mayoría 
pasajeros del colectivo; algunos fue-
ron trasladados a hospitales cercanos.

Elementos de la Secretaría de Se-
guridad Pública Municipal, integran-
tes de la Fuerza de Reacción Inme-
diata Pakal y personal de la Guardia 
Nacional División Caminos imple-
mentaron un operativo para resguar-

dar la zona y desviar la circulación, 
debido a que el tránsito permaneció 
parcialmente bloqueado durante va-
rias horas. Bomberos también acudie-
ron con una unidad de ataque rápido 
para sofocar las llamas que consumían 
parte del camión tortón.

De manera preliminar, autorida-
des informaron que el conductor del 
camión resultó ileso; sin embargo, 
quedó bajo resguardo mientras se 
realizan las investigaciones corres-
pondientes para deslindar responsa-
bilidades. Hasta el cierre de la infor-
mación, no se había determinado cuál 
de los conductores provocó el choque, 
mientras que las aseguradoras ya in-
tervienen para atender los daños y 
lesiones ocasionadas.

El camión comenzó a incendiarse tras 
el impacto

CON ARMA BLANCA

Agreden a 
propietario de 
marisquería

CHOQUE ENTRE COLECTIVO Y TORTÓN
Deja varias personas heridas

Un sujeto armado 
ingresó a un 
establecimiento de 
comida y asesinó 
a balazos a Jandry 
“N”, de 31 años; 
la Fiscalía abrió 
una carpeta de 
investigación por 
homicidio calificado

El ataque quedó captado en videos de 
vigilancia

El empresario fue hospitalizado en 
estado delicado
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Eugenio Hernández Sasso/Ultimátum
TGZ

El Partido del Trabajo (PT) 
en Chiapas atraviesa una 
etapa de fortalecimiento 
político y organizativo que 

le permitirá crecer rumbo al proceso 
electoral de 2027, aseguró Francisco 
Amadeo Espinosa Trujillo, coordina-
dor del Comité Ejecutivo Estatal de 
esa organización, quien destacó que 
trabaja intensamente en la construc-
ción de estructuras municipales y en la 
consolidación de alianzas estratégicas.

Durante la entrevista con José 
Adán Altuzar, analista político del 
diario Ultimátum, el dirigente afirmó 
que el PT continuará abonando a la go-
bernabilidad del estado bajo el lideraz-
go del gobernador Eduardo Ramírez 
Aguilar, a quien reconoció como un 
político incluyente y con capacidad de 
diálogo con todas las fuerzas políticas 
y sociales.

Espinosa Trujillo señaló que el 
mandatario estatal ha sabido conducir 
a Chiapas con apertura y sensibilidad, 
lo que ha permitido mantener armo-
nía entre las distintas expresiones polí-
ticas que forman parte del movimiento 
de la llamada Cuarta Transformación.

Asimismo, expresó su respaldo 
a la propuesta de paridad de género 
impulsada por el gobernador, al con-
siderar que representa un precedente 
importante para garantizar mayor 

participación política de las mujeres 
en Chiapas.

Indicó que, aunque la ley establece 
una distribución paritaria de candida-
turas, históricamente las mujeres han 
enfrentado limitaciones para acceder 
realmente a espacios de poder y repre-
sentación.

“El punto de partida está garanti-
zado, pero no el de llegada”, sostuvo al 
señalar que actualmente cerca del 80 
por ciento de los municipios chiapa-
necos son gobernados por hombres.

PREPARAN ESTRUCTURA RUMBO A 2027
El coordinador petista informó 

que recientemente sostuvieron una 
asamblea estatal con la militancia, en 
la que analizaron las condiciones po-
líticas del estado y las estrategias para 
fortalecer la presencia territorial del 
partido.

Detalló que actualmente cuentan 
con 30 comités municipales integra-
dos y que en las próximas semanas 
continuarán trabajando para ampliar 
esa cifra, debido a que el PT tiene pre-
sencia activa en alrededor de 70 mu-
nicipios de la entidad.

Respecto a las alianzas políticas, 
explicó que a nivel nacional permane-
ce firme la coalición entre PT, Morena 
y Partido Verde Ecologista de México 
(PVEM), aunque reconoció que en al-
gunos estados podrían existir particu-
laridades que modifiquen los acuerdos 
electorales.

Destacó que en Chiapas existe una 
relación sólida entre las dirigencias 
de los tres partidos, favorecida por el 
liderazgo del gobernador Eduardo 
Ramírez Aguilar.

En ese sentido, adelantó que la in-
tención es mantener alianzas en dipu-
taciones federales y locales, mientras 
que en las presidencias municipales 
buscarían competir de manera inde-
pendiente.

Recordó que en el proceso electo-
ral de 2024 únicamente fueron en coa-
lición en seis municipios de Chiapas, 
mientras que para 2027 el objetivo es 
contender solos en los 124 municipios, 
como ocurrió en 2021.

Explicó que esta estrategia per-
mitirá impulsar liderazgos propios en 
cada región, evitando inconformida-
des internas derivadas de acuerdos de 
coalición donde solo un partido enca-
beza candidaturas.

Añadió que cuando existen varios 
aspirantes dentro del PT para una mis-
ma candidatura, el partido recurre a 
mecanismos de mediación y encuestas 
para definir perfiles, además de reali-
zar trabajos de conciliación interna.

Sin embargo, reconoció que en 
ocasiones algunos militantes no acep-
tan los resultados y optan por buscar 
espacios en otras fuerzas políticas.

AFILIACIÓN Y LIDERAZGO REGIONAL
En materia de afiliación, Espinosa 

Trujillo señaló que el PT mantiene una 

campaña permanente para sumar mi-
litantes, aunque admitió que el avance 
ha sido lento debido a que gran parte 
de los esfuerzos se han concentrado en 
la integración de comités municipales.

Aun así, indicó que solicitarán a 
sus liderazgos regionales acelerar el 
proceso de afiliación de cara al arran-
que del calendario electoral.

Precisó que formalmente el pro-
ceso electoral local en Chiapas iniciará 
el 1 de enero de 2027, mientras que 
el proceso federal comenzará desde 
septiembre de 2026.

Explicó que cada partido político 
tiene tiempos y mecanismos distintos 
para la selección de candidaturas y 
adelantó que Morena iniciará próxi-
mamente la designación de coor-
dinadores de defensa de la Cuarta 
Transformación, mientras que el PT 
desarrollará posteriormente su propio 
proceso interno.

El dirigente destacó recordó que 
actualmente el partido cuenta seis 
diputados locales, tres diputados fe-
derales y 16 presidencias municipales 
en Chiapas.

Subrayó que en la elección de 2024 
Chiapas fue el segundo estado con ma-
yor cantidad de votos para el PT a ni-
vel nacional, por lo que ahora buscan 
convertirse en la entidad número uno 
con el mayor porcentaje de votación 
para el partido.

Espinosa Trujillo comentó que de 
lunes a viernes atienden reuniones en 
la sede estatal y los fines de semana 
recorren municipios para fortalecer 
la organización territorial.

Anunció que este fin de semana 
estarán en Tapachula para desarrollar 
un curso dirigido a mujeres, además de 
realizar actividades políticas en Hue-
huetán y posiblemente en Huixtla. 
También prevén llevar a cabo tomas 
de protesta de comités en municipios 
de la región Sierra.

Afirmó que el PT tiene expectati-
vas positivas en municipios clave como 
San Cristóbal de Las Casas, donde ob-
tuvieron el segundo lugar en la pasada 
elección; Comitán, donde actualmen-
te gobiernan; y Ocosingo, donde ya 
cuentan con perfiles competitivos.

En Tapachula, agregó, continúan 
evaluando posibles candidaturas y 
confían en competir con fuerza en los 
cinco municipios más importantes 
del estado.

FRANCISCO AMADEO ESPINOSA TRUJILLO

Eduardo Ramírez mantiene 
armonía política estatal: PT

Francisco Amadeo 
Espinosa Trujillo 
aseguró que el 
Partido del Trabajo 
atraviesa uno 
de sus mejores 
momentos en 
Chiapas y adelantó 
que rumbo a 2027 
buscarán consolidar 
alianzas, ampliar 
su estructura 
territorial y competir 
con fuerza en 
los principales 
municipios del 
estado Buscarán competir sin alianzas en alcaldías de Chiapas

NTREVISTAEE
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Uno de los pun-
tos que más 
c o m i e n z a  a 
preocupar den-

tro del sector educativo en 
Chiapas es la evidente falta 
de interlocución política 
desde la Subsecretaría de 
Educación Federalizada en-
cabezada por Alfredo Ra-
mírez Guzmán.

Los conflictos no nacen 
solos. Se incuban cuando 
la comunicación se rompe, 
cuando el diálogo se susti-
tuye por distancia y cuan-
do quienes deberían operar 
acuerdos prefieren ence-
rrarse en oficinas mientras 
los problemas crecen afuera.

La propia SNTE Sec-
ción VII ha dejado entrever 
molestias por el trato y la 
falta de atención institu-
cional. Diversos sectores 
magisteriales consideran 
que el subsecretario Alfre-
do Ramírez Guzmán no ha 
logrado construir puentes 
ni mantener una relación 
política funcional con los 
maestros federales. Y eso, 
en Chiapas, es gravísimo. 
Porque el magisterio no es 
un actor menor; es uno de 
los sectores con mayor ca-
pacidad de movilización y 
presión social.

Pero el problema ya no 
queda únicamente en el te-
rreno sindical.

Ahora se suman los es-
tudiantes de Escuela Nor-
mal Rural Mactumactzá, 
quienes también eviden-
cian ausencia de atención 
y mecanismos efectivos de 
diálogo, el subsecretario 
de Educación Federalizada 
Alfredo Ramírez Guzmán 
no ha entendido que si no 
realiza su labor eficazmente 
esto le rebota a la goberna-
bilidad esa que ha cuidado 
el mandatario estatal.

 Lo preocupante es que 
muchas de las tensiones re-
cientes pudieron haberse 

contenido desde la políti-
ca y la concertación antes 
de convertirse en conflicto 
público.

Y ahí está el verdadero 
señalamiento. Insisto, el 
subsecretario de atención 
federalizada no genera re-
sultados positivos.

Porque cuando la inter-
locución falla, los proble-
mas terminan explotando 
frente al centro de atención 
a la sociedad (Palacio de 
Gobierno) en las calles o en 
escenarios que afectan la 
imagen institucional. Las 
pintas y manifestaciones re-
cientes en espacios públicos 
no solo representan enojo; 
reflejan una ruptura de co-
municación que alguien de-
jó crecer innecesariamente.

La pregunta entonces es 
inevitable:

¿Hasta qué punto la 
falta de operación política 
del subsecretario de educa-
ción federalizada Alfredo 
Ramírez Guzmán está ge-
nerando costos al gobierno 
estatal?

Porque mientras el go-
bernador Eduardo Ramírez 
Aguilar insiste públicamen-
te en la conciliación, el diá-
logo y la gobernabilidad, 
abajo parece existir una 
operación lenta, distante y 
rebasada por los conflictos.

En política educativa no 
basta administrar escrito-
rios ni aparecer en reunio-
nes. Se necesita capacidad 
de escuchar, negociar, con-
tener y construir acuerdos 
antes de que los problemas 
escalen. Y hoy la percepción 
que empieza a crecer es de-
licada: que el subsecretario 
Alfredo Ramírez Guzmán 
ha dejado de ser parte de la 
solución para convertirse en 
parte del problema.

Al interior del sector 
educativo ya hay voces que 
consideran urgente la llega-
da de un verdadero concer-
tador político, alguien con 
capacidad real para sentar-
se con maestros, estudian-
tes y organizaciones antes 
de que los desencuentros 
sigan acumulándose.

Porque sostener conflic-
tos innecesarios no fortale-
ce al gobierno; lo desgasta.

Y en Chiapas, donde 
los movimientos sociales 
históricamente han tenido 
fuerza, minimizar señales 
de inconformidad puede 
convertirse en un error po-
lítico costoso.

La interrogante queda 
abierta:

¿mantendrán a Alfre-
do Ramírez Guzmán en el 
encargo pese al desgaste 
creciente?

¿O llegará el momento 
de colocar un perfil con ma-
yor capacidad de operación 
política y conciliación?

Porque gobernar tam-
bién significa corregir a 
tiempo.

PUNTOS SUSPENSIVOS…
El mensaje del gober-

nador Eduardo Ramírez 
Aguilar no parece una sim-
ple frase motivacional de 
inicio de semana. Tiene 
fondo político y también un 
llamado interno que mu-

chos dentro del gobierno 
seguramente entendieron 
perfectamente.

Cuando el mandatario 
habla de carácter, concien-
cia y firmeza, no solo se re-
fiere al trabajo cotidiano; 
habla de lealtad, de ética 
pública y de la obligación de 
no desviarse del compromi-
so adquirido con el pueblo 
de Chiapas.

La frase “el auténtico 
servidor del pueblo no se 
vende, no se corrompe y 
no sabe rendirse” pesa más 
en un momento donde co-
mienzan a aparecer funcio-
narios distraídos en proyec-
tos personales, adelantados 
en campañas o confundien-
do el servicio público con 
promoción política.

El gobernador también 
menciona traiciones, obstá-
culos y caídas. Y ahí el men-
saje adquiere otro tono: una 
advertencia para quienes 
creen que el poder es eter-
no o que pueden jugar doble 
dentro del mismo proyecto.

Porque en política, 
cuando un líder insiste tan-
to en principios y concien-
cia, normalmente es porque 
ya detectó desviaciones 
dentro de su estructura.

La señal es clara: ser-
vir no es servirse. Y quien 
no entienda esa diferencia, 
tarde o temprano quedará 
exhibido. Yo diría que esos 
que hoy se confían y aprove-
chan de la amistad mañana 
podrían ser evidenciados. 
Dijera el gobernador en al-
guna ocasión “Solo dudan 
los que no me conocen”.

Ese es el punto. Y tam-
bién la coma;

Opiniones quejas y su-
gerencias al 9611897730 
miembro del PUCH www.
entresemana.mx www.
puntoycomanoticias.com.
mx www.diariocontrapo-
derenchiapas.com

PINIONESOO
PUNTO Y COMA; 

Subsecretario parte del problema
Roger Laid/Ultimátum
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La presidenta Clau-
dia Sheinbaum 
confirmó este lu-
nes que el Rey Fe-

lipe VI visitará México, en 
una señal de acercamiento 
entre ambos países tras va-
rios años de tensión políti-
ca y simbólica. El anuncio, 
comunicado mediante una 
carta oficial, coincide con la 
celebración del Mundial de 
Fútbol 2026 en territorio 
mexicano.

Ante este anuncio, no 
faltarán las voces críticas 
que cuestionen el interés del 
gobierno mexicano en pre-
servar una relación diplo-
mática basada en el respeto 
mutuo entre dos naciones 
relevantes. Sin embargo, la 
historia y la identidad com-
partidas muestran que Mé-
xico y España mantienen un 
vínculo profundo, marcado 
por un origen común y una 
trayectoria histórica inse-
parable.

DE LA TENSIÓN DIPLOMÁTICA 
AL ACERCAMIENTO

Aunque la visita del 
monarca está vinculada a 
su asistencia a un partido 
de la selección española du-
rante el Mundial, su alcance 
rebasa lo deportivo. El viaje 
ocurre después de una etapa 
de fricciones entre México y 
España marcada por des-

acuerdos sobre la memoria 
histórica.

El episodio que tensó la 
relación comenzó cuando el 
entonces presidente Andrés 
Manuel López Obrador en-
vió una carta privada al Rey 
de España para solicitar 
una disculpa formal por los 
abusos cometidos durante 
la conquista. La difusión 
pública de esa carta en Es-
paña desató una oleada de 
críticas contra el mandata-
rio mexicano.

Sheinbaum sostuvo que 
aquel episodio no solo agra-
vió a López Obrador, sino 
también a México. Bajo esa 
lectura, decidió no invitar al 
monarca español a su toma 
de posesión.

LA APUESTA POR LA 
DIPLOMACIA CULTURAL

En vez de escalar el dife-
rendo, el gobierno mexica-
no optó por una estrategia 
de diplomacia cultural. Co-
mo parte de ese giro, envió 
a España dos exposiciones: 
una dedicada a las mujeres 
indígenas y otra centrada 
en el acervo del Museo Na-
cional de Antropología e 
Historia.

La respuesta llegó en 
dos momentos. Primero, el 
canciller español recono-
ció públicamente los abusos 
cometidos en ese periodo 

histórico. Después, Felipe 
VI visitó las exposiciones y 
reiteró ese reconocimiento, 
en lo que Sheinbaum inter-
pretó como una nueva etapa 
en la relación bilateral.

Una relación bilateral 
sin ruptura formal

La mandataria subra-
yó que, pese a la tensión 
política, las relaciones di-
plomáticas, económicas y 
comerciales entre México 
y España nunca se suspen-
dieron. A su juicio, lo que 
existió fue una diferencia 
de visión que ambas partes 
fueron procesando con el 
paso del tiempo.

En ese contexto, la visita 
no aparece como una conce-
sión política, sino como un 
gesto de reconocimiento en 
una relación marcada por 
agravios históricos, memo-
ria compartida e intereses 
comunes. Para el gobierno 
mexicano, el episodio re-
fleja una etapa de mayor 
interlocución entre ambas 
naciones.

LA VISITA, TODAVÍA 
EN DEFINICIÓN

Sheinbaum también 
aclaró que no asistirá a nin-
gún partido del Mundial, 
incluido el inaugural. No 
obstante, indicó que la lo-
gística de la visita del Rey 
aún se revisa con la emba-

jada y dejó abierta la posi-
bilidad de recibirlo en Pala-
cio Nacional para conversar 
sobre la relación bilateral. 
La presidenta añadió que 
también prevé reunirse con 
el presidente de Sudáfrica 
durante el torneo.

Con ese telón de fondo, 
la visita de Felipe VI se per-
fila no solo como una escala 
protocolaria en el Mundial 
de 2026, sino como un epi-
sodio con implicaciones po-
líticas e históricas en la rela-
ción entre México y España.

ULTIMÁTUM
Más allá de los apelli-

dos y de la identidad, a los 
países latinoamericanos les 
conviene mantener una re-
lación cercana con la penín-
sula ibérica. Para muchos 
ciudadanos de América, 
España forma parte de una 
referencia histórica y cultu-
ral compartida; no ocurre 
del mismo modo con Fran-
cia, Alemania, Inglaterra o 
Portugal. No se trata solo 
del idioma, sino también 
del origen y de la historia. 
Por eso, vale la pena pre-
guntarse a quién beneficia 
sostener un conflicto diplo-
mático con un país ligado 
a una parte importante de 
nuestra identidad y donde, 
además, los mexicanos sue-
len ser bien recibidos.

ULTIMÁTUM DOS
Descalificar como intras-

cendentes las actividades po-
líticas y sociales del Goberna-
dor dice más de la estrechez 
de ciertos juicios que de la 
realidad pública del estado. 
Esos actos también pueden 
entenderse como expresión 
de un clima de seguridad, paz 
social y estabilidad política 
en Chiapas. Además, no hay 
razón para suponer que un 
gobernante deba mantener-
se al margen de la vida coti-
diana de la sociedad a la que 
representa. Los tiempos han 
cambiado: hoy resulta más 
valiosa la presencia franca y 
visible que la vieja liturgia de 
la simulación política. 

ULTIMÁTUM TRES
La disputa de los par-

tidos políticos nacionales 
contra el partido en el poder 
puede entenderse, ante to-
do, como el intento de quie-
nes perdieron el control por 
recuperarlo. Sin embargo, 
nada asegura que ese relevo 
beneficie realmente al con-
junto de los mexicanos. Esa 
percepción social terminará 
por reflejarse en el próximo 
proceso electoral, cuando 
quedará claro quiénes re-
sultan favorecidos. Por el 
momento, es cuánto.

garciaa7910@outlook.com

IDENTIDAD POLÍTICA 
Felipe VI visitará México

José Adán Altúzar Figueroa/Ultimátum
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Cada 18 de mayo, el Día 
Internacional de los 
Museos nos recuerda 
algo que suele olvidar-

se en tiempos de prisas digitales 
y confrontaciones permanentes: 
las sociedades también necesitan 
espacios para escucharse a sí mis-
mas.

El lema de este 2026, impul-
sado por el Consejo Internacional 
de Museos (ICOM), resulta par-
ticularmente oportuno: “Museos 
uniendo un mundo dividido”. Y 
pocas veces una consigna cultural 
había retratado con tanta claridad 
el momento que vivimos.

Vivimos tiempos de fractura. 
Las redes sociales han convertido 
la discusión pública en un campo 
de batalla permanente; la política 
se alimenta de polarización; las 
diferencias sociales y económicas 
se profundizan; la intolerancia re-
aparece incluso en discursos coti-
dianos. En medio de ese escenario, 
parecería ingenuo pensar que un 
museo puede hacer alguna dife-
rencia. Sin embargo, quizá hoy 
los museos sean más necesarios 
que nunca.

Porque un museo no es sola-
mente un edificio que conserva 
objetos antiguos. Es un espacio 
donde una sociedad conversa 
consigo misma. Allí habitan las 
memorias que explican quiénes 
somos, las heridas que aún no 
terminan de cerrar y también las 
expresiones culturales que ayudan 
a reconocernos en el otro.

Mientras el algoritmo separa, 
el museo reúne.

Ese es el gran valor simbólico 
del lema de este año. Frente a un 
mundo acostumbrado a cancelar, 
excluir y simplificar, los museos 
ofrecen contexto, reflexión y diá-

logo. Invitan a mirar más allá de 
nuestras propias certezas.

En países como México, y par-
ticularmente en estados como 
Chiapas, esta función adquiere 
un sentido todavía más profundo. 
Aquí, los museos no sólo exhiben 
piezas arqueológicas o colecciones 
históricas; también resguardan 
identidades indígenas, memorias 
comunitarias, luchas sociales, tra-
diciones populares y formas de 
entender el territorio.

Cada museo comunitario, cul-
tural o regional representa una 
posibilidad de encuentro entre 
generaciones y culturas distintas. 
Son espacios donde la historia de-
ja de ser un discurso lejano para 
convertirse en experiencia viva.

Pero el desafío contemporá-
neo para los museos va mucho más 
allá de conservar patrimonio. Hoy 
deben ser espacios abiertos, par-
ticipativos y cercanos. Sitios don-
de las juventudes se reconozcan, 
donde las comunidades tengan 
voz y donde las personas no entren 
únicamente a observar vitrinas, 
sino a dialogar con su propia rea-
lidad.

El museo del siglo XXI no pue-
de limitarse a guardar el pasado: 
debe ayudar a imaginar el futuro.

Por eso el Día Internacional 
de los Museos no debería verse 
como una celebración exclusiva 
del sector cultural. Se trata, en rea-
lidad, de una conversación sobre 
el tipo de sociedad que queremos 
construir.

Y en tiempos donde abundan 
los muros físicos, ideológicos y 
digitales, quizá los museos sigan 
siendo uno de los pocos lugares 
capaces de tender puentes.

enriquetaburelomelgar@gmail.com

Para singularizar las ex-
periencias y vicisitu-
des que conforman la 
realidad humana, para 

llegar a la cualidad más pura de 
nuestro ser y estar en el mundo, 
es necesario advertir cómo y de 
qué manera lo habitamos, con 
todas las consecuencias de carác-
ter emocional y de comprensión 
de la naturaleza, cualidades y re-
laciones de las cosas y de estas 
con nuestro tiempo vivido con 
toda nuestra alma y todo nuestro 
cuerpo. Con nuestra alma-cuer-
po, como diría Ramón Xirau en 
su magnífico ensayo El tiempo 
vivido.

Recordando a Aldous Huxley 
digamos que las cosas que nos 
suceden a lo largo de nuestro 
ser y estar; es decir, de nuestro 
tiempo vivido, no se vuelve ver-
dadera experiencia hasta que no 
escribimos sobre ellas. Al escri-
bir transformamos esa realidad 
–que a veces nos parece absurda 
o caótica— a través del lenguaje 
imaginativo, cargado de cuali-
dades plásticas, de entonaciones 
sonoras, emocionales y polisé-
micas, en una percepción más al 
alcance de la mano humana. En 
otras palabras, hacemos del Caos 
un Mundo.

También, en la creación lite-
raria, están los ecos y las reso-
nancias de ese, nuestro tiempo 
vivido. Están ahí a través de la 
recordación que, bien sabemos, 
nunca es fiel a lo que en verdad 

sucedió. El arte de recordar es 
una cualidad de la conciencia; 
a través de ella seleccionamos y 
aderezamos el pasado con inten-
ciones psíquicas y emocionales, 
y así lo inscribimos en un tiempo 
mítico, ajeno al tiempo lineal. Le 
damos, como quería Quevedo, 
permanencia a lo que es de suyo 
fugitivo.

Otra cualidad de la literatura 
es revitalizar el lenguaje, ampliar 
sus capacidades expresivas, y de 
esta manera hacer el mundo más 
ancho, y a la vez más misterioso, 
y nuestras realidades mentales 
más cercanas a la identidad -mu-
chas veces oculta bajo visiones 
convencionales- de las cosas, in-
cluyendo la condición humana: 
‘‘Donde lo corporal del hombre 
está transido de espiritualidad, 
y donde el espíritu nada puede 
sin el auxilio de la vida’’, como se-
ñaló Francisco Romero, escritor 
argentino, en su libro Filósofos y 
problemas.

Al escribir, al cifrar la reali-
dad objetiva y subjetiva en pa-
labras con intenciones creati-
vas, la volvemos leyenda, canto, 
conjuro, fenómeno mental, mito 
y así la llevamos a un nivel más 
sutil, más fino e intuitivo de per-
cepción: ‘como la sensación de 
sostener una mariposa entre las 
manos’.

La literatura, como todo el ar-
te, es un ejercicio libérrimo. Co-
mo diría Platón: ‘‘…es la ciencia 
de los hombres libres’’. 

COLABORACIÓN 
INVITADA 

Museos: los puentes 
que el mundo necesita

Enriqueta Burelo/Ultimátum

COLABORACIÓN 
INVITADA 

Escribir
José falconi/ultimátum
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El aroma a comida frita 
es un componente iden-
titario innegable de la 
geograf ía urbana de 

México. En cada esquina de sus 
grandes metrópolis, y de mane-
ra especialmente intensa en la 
Ciudad de México, el crujir de los 
tacos, las garnachas, las papas 
fritas y los tradicionales antojitos 
representa el sustento diario de 
millones de personas y el motor 
económico de miles de familias. 
Sin embargo, detrás de este fes-
tín culinario que define la vida 
pública del país se esconde una 
catástrofe ambiental y de salud 
que fluye de manera silenciosa, 
pero constante, por las venas de la 
infraestructura urbana. El aceite 
vegetal comestible, una vez que 
cumple su función en los sarte-
nes y freidoras, se transforma en 
un residuo líquido de manejo es-
pecial altamente contaminante 
que suele ser desechado con to-
tal irresponsabilidad, detonan-
do una bomba de tiempo cuyos 
efectos nocivos apenas comien-
zan a ser dimensionados por la 
sociedad y las instituciones.

LA CRISIS SILENCIOSA BAJO EL ASFALTO
Para comprender la verdadera 

dimensión del desafío que repre-

senta el aceite comestible residual 
hay que analizar las estadísticas 
que los organismos de protección 
ambiental han recopilado. De 
acuerdo con datos publicados por 
organizaciones como Greenpeace, 
en México se generan anualmente 
más de trescientos veinte millo-
nes de litros de aceite de cocina 
usado. En una urbe con la densi-
dad demográfica de la Ciudad de 
México, donde habitan de manera 
permanente más de nueve millo-
nes de personas y se desplaza una 
población flotante masiva, la acu-
mulación diaria de este desecho 
es monumental. El diagnóstico 
institucional elaborado por la Se-
cretaría del Medio Ambiente de la 
Ciudad de México revela un dato 
que resulta escalofriante para la 
sustentabilidad hídrica: un solo 
litro de aceite vegetal usado tiene 
la capacidad de contaminar hasta 
40,000 litros de agua potable si 
es vertido de manera directa en el 
sistema de drenaje.

Esta alarmante capacidad de 
degradación ecológica encuentra 
su explicación en las propieda-
des físicas del aceite, el cual posee 
una densidad significativamente 
menor que la del agua, lo que le 
permite flotar y extenderse con 
extrema rapidez en la superficie 

de los cuerpos hídricos receptores. 
Al esparcirse, el aceite residual 
forma una película hidrofóbica 
delgada pero impenetrable que 
bloquea por completo el inter-
cambio gaseoso entre el agua y 
la atmósfera. Al impedir la oxige-
nación natural, este manto graso 
provoca la muerte inmediata por 
asfixia de microorganismos, plan-
tas acuáticas y peces, alterando 
de forma irreversible las cadenas 
alimenticias de los ecosistemas y 
destruyendo la biodiversidad de 
los ríos, lagos y canales que re-
ciben las descargas de aguas re-
siduales de las zonas urbanas de 
nuestro país.

Más allá del daño ecológico 
directo en los ecosistemas natu-
rales, el vertido descontrolado de 
grasas provoca un colapso mecá-
nico crónico en la infraestructura 
hídrica. Cuando el aceite caliente 
es arrojado por los fregaderos o 
coladeras, su temperatura des-
ciende rápidamente al entrar en 
contacto con el flujo subterrá-
neo de la red de alcantarillado, 
iniciando un proceso de solidi-
ficación. A medida que avanza 
por las tuberías, este material 
pastoso y adherente comienza a 
interactuar químicamente con 
los detergentes domésticos, los 

compuestos químicos de limpie-
za y los diversos residuos sólidos 
que viajan por el subsuelo, tales 
como toallitas húmedas, cabellos 
y plásticos.

Durante la temporada de llu-
vias torrenciales que azota anual-
mente a la Ciudad de México, es-
tas obstrucciones se convierten en 
la causa directa de inundaciones 
catastróficas, encharcamientos 
prolongados y el peligroso brote 
de aguas negras a nivel de calle, 
dañando el patrimonio de miles 
de ciudadanos. Además, las cos-
tras de grasa acumuladas entran 
en un estado crónico de descom-
posición orgánica que emite olo-
res insoportables y sirve como el 
hábitat y fuente de alimento ideal 
para la proliferación descontrola-
da de plagas nocivas.

EL ACEITE ETERNO EN 
NUESTRAS FRITURAS

El origen de este problema 
ambiental está profundamente 
entrelazado con las dinámicas de 
la economía informal y las prácti-
cas comerciales arraigadas tanto 
en los puestos callejeros ambu-
lantes como en los establecimien-
tos gastronómicos tradicionales. 
En el ecosistema de los mercados 
públicos, tianguis y puestos celle-

ECOLOGÍA HUMANA 
El aceite gastado: la marea negra 

que amenaza nuestra salud
Amado Ríos Valdez/Ultimátum
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jeros que pueblan las vialidades 
mexicanas, es una práctica exten-
dida mantener freidoras y cazos 
operando con el mismo aceite 
durante jornadas completas que 
se extienden por días o semanas 
enteras.

Semejante estrés físico des-
encadena un colapso químico ab-
soluto del aceite a través de reac-
ciones simultáneas de hidrólisis, 
oxidación térmica y polimeriza-
ción. Estas reacciones rompen 
los enlaces estables de los trigli-
céridos originales y liberan una 
inmensa cantidad de compuestos 
polares y polímeros de degrada-
ción. Visualmente, el aceite pierde 
su coloración dorada y su fluidez 
original para convertirse en un 
líquido viscoso, oscuro, espeso y 
de aroma rancio punzante. Sin 
embargo, debido a la falta de ca-
pacitación en materia de buenas 
prácticas higiénicas y a la necesi-
dad económica de estirar los pre-
supuestos operativos, el comer-
ciante informal prefiere ignorar 
el evidente deterioro del insumo, 
perpetuando un círculo vicioso 
que transforma una herramienta 
de cocción común en un vector de 
contaminación química masiva.

EL VENENO INVISIBLE QUE OBSTRUYE 
LAS ARTERIAS DE LA POBLACIÓN Y DE 
LAS CIUDADES

Las consecuencias de consu-
mir alimentos que han sido pre-
parados en aceites degradados 
por el recalentamiento crónico 
trascienden representan una 
agresión directa y severa contra 
el organismo humano. Desde la 
perspectiva médica y nutricio-
nal, el sometimiento prolongado 
del aceite al calor extremo altera 
la configuración molecular de los 
ácidos grasos insaturados, trans-
formándolos de manera artificial 
en ácidos grasos trans de origen 
industrial. Estos compuestos 
químicos son catalogados por 
las autoridades de salud a nivel 
mundial como factores críticos 
en el desarrollo de enfermedades 
cardiovasculares no transmisi-
bles.

A los peligros cardiovascula-
res se añade un riesgo de carácter 
oncológico derivado de la des-
composición térmica del aceite 
quemado. La exposición conti-
nua del tracto digestivo a estas 
moléculas mediante el consumo 
de frituras callejeras deterioradas 
está vinculada con el desarrollo de 
tumores malignos en el estómago, 
el colon y el hígado. Asimismo, los 
radicales libres generados por el 
aceite rancio inducen un estado 
generalizado de estrés oxidativo a 
nivel celular que lesiona de mane-
ra permanente los tejidos del cuer-
po, daña las estructuras del ácido 
desoxirribonucleico, favorece la 
inflamación crónica y promueve 
la resistencia a la insulina. De este 
modo, la reutilización del aceite 
actúa como un acelerador silen-

cioso de la epidemia de diabetes 
tipo dos y obesidad que agobia al 
sistema de salud pública mexi-
cano.

EL LABERINTO LEGAL 
DE LA GRASA

Ante la evidencia innegable de 
los daños ecológicos y sanitarios 
provocados por estos residuos, 
las autoridades gubernamenta-
les han reaccionado lentamente, 
y en la mayoría de estados sim-
plemente ignoran el problema 
irresponsablemente. En la Ciu-
dad de México se creó la Norma 
Ambiental denominada NADF-
012-AMBT-2015, la cual entró 
en vigor con el propósito explícito 
de regular de manera obligatoria 
las condiciones y especificaciones 
técnicas para el manejo integral 
de las grasas y aceites de origen 
animal o vegetal residuales en el 
territorio de la capital.

Esta legislación exige que to-
dos los establecimientos comer-
ciales dedicados a la preparación 
de alimentos realicen una separa-
ción estricta del aceite usado des-

de la fuente generadora. Prohíbe 
terminantemente su vertido en 
el drenaje y obliga a los respon-
sables de los negocios a almace-
nar el residuo en contenedores 
herméticos construidos con ma-
teriales resistentes, etiquetados 
de manera correcta y situados en 
áreas seguras alejadas de fuentes 
de calor. De igual modo, la norma 
impone la obligación de instalar 
y dar mantenimiento preventivo 
a sistemas de retención física co-
nocidos como trampas de grasa, 
diseñados para capturar los re-
manentes lipídicos antes de que 
las aguas de lavado ingresen al 
alcantarillado público, exigiendo 
además que la recolección y tras-
lado del aceite quemado sea rea-
lizada únicamente por empresas 
que cuenten con una autorización 
formal expedida por la Secretaría 
del Medio Ambiente de la Ciu-
dad de México, las cuales deben 
emitir un manifiesto de entrega 
que sirva como comprobante de 
cumplimiento legal.

No obstante, la implemen-
tación efectiva de la norma se 

enfrenta a un obstáculo estruc-
tural que caracteriza a la econo-
mía de nuestro país: la inmensa 
dimensión del comercio infor-
mal. Mientras que las cadenas 
de restaurantes establecidas y 
los grandes hoteles son objeto de 
inspecciones periódicas por par-
te de las unidades de verificación 
ambiental, el vasto universo de 
las cocinas económicas de ba-
rrio, los puestos ambulantes de 
tacos y las freidoras de las ferias 
populares operan por comple-
to al margen de este sistema de 
control. Para las instituciones 
del Estado mexicano el reto prin-
cipal está en poder hacer aplicar 
de manera general la normativi-
dad sin dejar huecos ni sectores 
por regular estrictamente y, por 
supuesto, generar alternativas 
de reutilización que permitan 
integrar un sistema de econo-
mía circular que transforme un 
problema en una oportunidad. 
Platicaremos de esto en siguien-
tes artículos.

amado.rios@gmail.com
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El relevo en la dirección ge-
neral de Petróleos Mexi-
canos llegó esta semana 
envuelto en la coreografía 

habitual: un video desde Palacio 
Nacional, una carta de despedida 
leída con la cadencia de quien sabe 
que está cerrando un capítulo admi-
nistrativo y no una etapa histórica, 
el agradecimiento presidencial, la 
promesa de continuidad operati-
va, el reconocimiento al equipo que 
se queda. Víctor Rodríguez Padilla 
regresa a la academia después de 
dieciocho meses; Juan Carlos Car-
pio Fragoso, hasta hace unas horas 
director corporativo de Finanzas, 
asume el cargo con la credencial 
de haber administrado deuda en la 
Ciudad de México y de haber par-
ticipado en la reducción del pasi-
vo financiero de la petrolera. Todo 
dentro del libreto. Todo, también, 
fuera del problema.

Porque el problema de Pemex 
hace mucho que dejó de ser quién 
la dirige.

Yo trabajé ahí hasta 2013, cuan-
do la empresa todavía conservaba 
—no sin grietas— un cierto músculo 
técnico, una cultura de cuadros que 
se reconocían entre sí por la genera-
ción de ingreso y por el activo donde 
habían empezado, una memoria 
operativa que se transmitía en pasi-
llos y en juntas que duraban más de 
lo razonable. Era una organización 
contradictoria: capaz de coordinar 
logísticas continentales y, simultá-
neamente, de paralizarse durante 
semanas por una firma faltante en 
un oficio. Recuerdo la dimensión 
casi industrial-religiosa de las ins-
talaciones, la solemnidad con la que 
algunos ingenieros hablaban de ya-
cimientos como quien describe a un 
familiar enfermo, el orgullo nada 
disimulado de los cuadros que ha-
bían rotado por las representacio-
nes latinoamericanas y entendían la 
geopolítica del crudo sin necesidad 
de que nadie se las explicara. Esa 
empresa todavía existe en fragmen-
tos, en personas, en archivos. Pero 
ya no existe como sistema.

Lo que sí persiste —y eso es lo 
grave— es la función simbólica.

Pemex dejó de ser únicamente 
una empresa petrolera hace déca-
das, mucho antes de la reforma de 
2013 y mucho antes de la contra-
rreforma que la revirtió. Se convir-
tió, casi imperceptiblemente, en un 
objeto institucional sobrecargado: 
instrumento fiscal del que dependió 
por años una proporción indecente 

del gasto público, símbolo naciona-
lista al que ningún proyecto político 
se ha atrevido a tocar frontalmente, 
estabilizador de empleo regional, 
narrativa ideológica de soberanía, 
garantía implícita de pagos a pro-
veedores que sostienen ecosiste-
mas enteros en Tabasco, Campe-
che, Veracruz y Tamaulipas, y caja 
financiera de última instancia para 
un Estado que aprendió a apoyar-
se en ella con una naturalidad que 
ninguna petrolera comparable en 
el mundo soportaría. Ninguna em-
presa puede cargar indefinidamen-
te con tantas funciones simultáneas 
sin destruir, en algún momento, su 
propia viabilidad. Pemex lleva años 
destruyéndola en cámara lenta, y lo 
hace con tal discreción contable que 
cada administración puede entre-
gar números que parecen mejorar 
mientras la estructura subyacente 
se erosiona.

El deterioro no llegó con un go-
bierno ni se irá con otro. Fue acu-
mulativo, silencioso, estructural. Se 
fue depositando como sedimento: 
una reserva probada que se contrae, 
un campo maduro que se exprime 
más allá de lo prudente, una refi-
nería que opera por debajo de su 
diseño, una plantilla que envejece 
más rápido de lo que se renueva 
técnicamente, una cadena de pro-
veedores castigada por pagos dife-
ridos que terminan encareciendo 
todo, una deuda financiera que se 
ha vuelto el indicador favorito del 
discurso oficial porque es el único 
que se puede mover en el corto plazo 
sin tocar lo de fondo. Cuando una 
empresa empieza a comunicarse 
hacia afuera a través del único nú-
mero que sabe controlar, conviene 
preguntarse qué está pasando con 
los números que dejaron de apare-
cer en la conversación pública.

La deuda financiera —los se-
tenta y nueve mil millones de dó-
lares que se citan como logro de 
gestión— es solo la capa visible. 
Debajo hay otras deudas que no se 
reportan trimestralmente y que, 
sin embargo, definen el futuro de 
la empresa: una deuda tecnológica, 
porque la frontera de la industria 
se desplazó hacia capacidades en 
las que Pemex no participa con se-
riedad —captura de carbono, hi-
drógeno, petroquímica avanzada, 
integración digital de operaciones, 
modelos predictivos basados en in-
teligencia artificial aplicada a yaci-
mientos y refinación—; una deuda 
operativa, porque la confiabilidad 
de plantas e infraestructura se ha 
vuelto un activo escaso; una deuda 
institucional, porque la empresa 
se reconfigura por decreto cada se-
xenio y eso desincentiva cualquier 
planeación seria a quince o veinte 
años; y una deuda de credibilidad, 
que es probablemente la más cara, 
porque los mercados, las califica-
doras, los socios potenciales y los 
propios cuadros internos saben leer 
la diferencia entre una reestructura 
financiera y una transformación 
estratégica.

Mientras tanto, el mundo 
energético se mueve. Se mueve la 
geopolítica, con un realineamiento 
de cadenas de suministro que ya no 
pasa por los supuestos de la globa-
lización que conocimos. Se mueve 
el capital, que se ha vuelto exigen-
te, climáticamente condicionado, 
selectivo, y que mira a las petro-
leras estatales emergentes con un 
escepticismo que no se resuelve 
con conferencias mañaneras. Se 
mueve la demanda, que en algunas 
geografías ya tocó techo y en otras 
se reorganiza alrededor del gas 
natural como combustible puen-

te. Se mueve la tecnología, donde 
la inteligencia artificial aplicada 
a operaciones está redefiniendo 
costos marginales en cuestión de 
trimestres. Y se mueve, sobre todo, 
la pregunta de fondo: qué empre-
sas energéticas tendrán derecho a 
existir en treinta años y bajo qué 
condiciones. Esa pregunta no se es-
tá discutiendo seriamente en Mé-
xico. Se discuten, en cambio, sím-
bolos del siglo pasado, ceremonias 
de soberanía y métricas de deuda 
que tranquilizan a los mercados sin 
obligarnos a decidir nada.

Y ese es el punto incómodo. El 
verdadero problema de Pemex no 
es quién la dirige. Es que México 
todavía no ha decidido qué quiere 
que Pemex sea en el siglo XXI. Sin 
esa decisión —que es política, fiscal, 
energética, climática y, en última 
instancia, civilizatoria—, cualquier 
director general administra restric-
ciones, no estrategia. Puede ser bri-
llante, honesto, técnicamente im-
pecable, financieramente ortodoxo. 
Llegará al mismo lugar al que han 
llegado los últimos cuatro o cinco: 
a sostener la estructura un sexenio 
más, a cuidar la calificación crediti-
cia, a entregar un trimestre menos 
malo que el anterior, y a heredar el 
problema intacto.

Hay una conversación de pasillo 
que recuerdo de aquellos años, sos-
tenida con un ingeniero veterano 
que había visto pasar a varios di-
rectores: me dijo, sin dramatismo, 
que Pemex aguantaba todo porque 
era más grande que cualquiera que 
llegara a dirigirla. Lo decía con cier-
to orgullo institucional. Hoy lo leo 
de otra manera. Una empresa más 
grande que cualquier dirección po-
sible es, también, una empresa que 
ningún director puede cambiar. Y 
una empresa que ningún director 
puede cambiar es, en los hechos, 
una empresa que el país decidió no 
cambiar.

El relevo de esta semana, enton-
ces, no es una noticia sobre Pemex. 
Es un espejo. Y lo que devuelve no 
es el rostro de quien sale ni el de 
quien entra, sino el de un país que 
sigue pidiéndole a su petrolera que 
cargue, simultáneamente, con el 
pasado que no termina de soltar 
y con el futuro que no se atreve a 
nombrar.

______________________
Nizaleb Corzo es Consultor Es-

tratégico, Consejero Empresarial 
Independiente y autor de Arquitec-
tura e Inercia.

COLABORACIÓN INVITADA 
El espejo de Pemex

Nizaleb Corzo/Ultimátum
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Hay proyectos 
que fracasan 
por falta de 
presupuesto. 

Otros, por corrupción. Al-
gunos más por el abandono 
institucional. Pero existen 
también aquellos que na-
cen derrotados desde su 
concepción, porque fueron 
creados más desde la emo-
ción política que desde la 
planeación educativa. Y eso, 
justamente, es lo que hoy 
parece estar ocurriendo con 
la Universidad para el Bien-
estar Benito Juárez García 
en Venustiano Carranza.

La incertidumbre crece. 
Los estudiantes no tienen 
clases. Los padres de familia 
comienzan a desesperarse. 
Y mientras el municipio in-
tenta volver a la normalidad 
tras los acontecimientos re-
gistrados el pasado 24 de 
abril, la universidad perma-
nece suspendida en una es-
pecie de limbo institucional 
donde nadie parece ofrecer 
respuestas claras.

La escena resulta do-
lorosa: madres y padres 
reunidos en el parque cen-
tral, frente a la presidencia 
municipal, firmando do-
cumentos, organizándo-
se, levantando la voz para 
exigir algo que debería ser 
elemental en cualquier sis-
tema educativo serio: conti-
nuidad académica y certeza 
para sus hijos.

Lo más delicado es que 
la inconformidad no nace 
únicamente por la suspen-
sión de actividades, sino 
por el temor de que la sede 
pueda ser trasladada a otro 
municipio. Es decir, el mie-
do de quedarse sin univer-
sidad. Así, de golpe. Como si 
la educación superior fuera 
un módulo itinerante que 
pudiera empacarse y mo-
verse según las circunstan-
cias del momento.

Y entonces surge una 
pregunta inevitable: ¿quién 
planeó esto?

Porque una universidad 
no puede abrirse únicamen-
te con voluntad política, dis-
cursos esperanzadores y fo-
tografías inaugurales. Una 
institución de educación su-

perior requiere análisis te-
rritorial, estabilidad social, 
infraestructura, capacidad 
de operación, proyección 
de crecimiento, estrategias 
de atención a crisis y meca-
nismos que garanticen su 
permanencia más allá de 
cualquier coyuntura.

No se trata solamente 
de construir aulas y poner 
un letrero. Una universi-
dad implica comunidad, 
arraigo, identidad y futu-
ro. Implica entender las 
dinámicas sociales de la 
región donde se instala. 
Implica prever escenarios 
complejos. Implica asumir 
que educar no es impro-
visar.

Pero durante años en 
México se volvió costum-
bre inaugurar proyectos 
educativos como quien in-
augura parques o canchas 
deportivas: rápido, vistoso 
y mediáticamente rentable. 
Lo importante parecía ser 
anunciar nuevas univer-
sidades, aunque después 
nadie explicara cómo se 
sostendrían, quién garan-
tizaría su funcionamiento o 
qué ocurriría cuando apare-
cieran los primeros conflic-
tos serios.

Ahí está hoy el resultado.
Mientras otras ins-

tituciones educativas en 
Venustiano Carranza reto-

maron actividades paula-
tinamente, la Universidad 
Benito Juárez sigue dete-
nida. Jardines de niños, 
primarias, secundarias, 
preparatorias y otras uni-
versidades ya operan nue-
vamente. Pero la Benito 
Juárez no. Y esa diferencia 
comienza a alimentar una 
percepción todavía más 
grave: la de una institución 
frágil, vulnerable y sin ca-
pacidad de reacción.

Porque cuando una 
universidad no logra ga-
rantizar la continuidad 
mínima de sus actividades 
frente a una crisis, inevi-
tablemente aparecen las 
dudas sobre la solidez de 
todo el proyecto.

Y no se trata de minimi-
zar los hechos ocurridos ni 
de ignorar los riesgos que 
puedan existir. La seguri-
dad siempre debe ser priori-
dad. Pero precisamente por 
eso la planeación importa 
tanto. Porque las institucio-
nes educativas no pueden 
depender únicamente de 
que “las cosas salgan bien”. 
Deben existir protocolos, 
estrategias y capacidad de 
respuesta.

Lo triste es que, al final, 
quienes terminan pagando 
las consecuencias nunca 
son los funcionarios que 
diseñaron el proyecto des-

de un escritorio. Son los jó-
venes. Son las familias que 
hacen sacrificios diarios pa-
ra sostener la educación de 
sus hijos. Son estudiantes 
que viajan, gastan, sueñan 
y confían en que estudiar 
les permitirá construir una 
vida distinta.

En Chiapas, donde his-
tóricamente miles de jóve-
nes han tenido dificultades 
para acceder a la educación 
superior, cada universidad 
representa esperanza. Por 
eso duele tanto cuando una 
institución transmite más 
incertidumbre que certeza.

Porque la educación no 
puede construirse sobre 
ocurrencias.

Y quizá ahí está el pro-
blema de fondo: durante 
mucho tiempo se confun-
dió expansión educativa 
con planeación educati-
va. Se creyó que abrir más 
escuelas era suficiente, 
aunque detrás no existie-
ran diagnósticos sólidos 
ni condiciones reales para 
garantizar permanencia y 
estabilidad.

Claro que hacía falta 
acercar universidades a 
regiones históricamente 
olvidadas. Claro que era 
necesario descentralizar la 
educación superior. Claro 
que miles de jóvenes reque-
rían oportunidades. Pero 

hacerlo mal también genera 
daño. Porque las expectati-
vas rotas pesan. Porque el 
desencanto social también 
deja cicatrices.

Hoy, en Venustiano Ca-
rranza, no solamente hay 
estudiantes sin clases. Hay 
familias que comienzan a 
sentir que fueron utilizadas 
como parte de una narrativa 
política que prometía trans-
formación inmediata, pero 
que quizá nunca terminó de 
construir bases reales.

Y eso es lo verdadera-
mente preocupante.

Porque cuando una 
universidad genera incer-
tidumbre sobre su propia 
permanencia, deja de ser 
símbolo de futuro para con-
vertirse en reflejo de impro-
visación.

Abrir escuelas siempre 
será una buena noticia. Pe-
ro abrirlas sin planeación, 
sin visión de largo plazo y 
sin capacidad institucio-
nal para resistir momentos 
complejos puede terminar 
convirtiéndolas en algo to-
davía peor: promesas vacías 
disfrazadas de política edu-
cativa.

Por eso hoy muchos, en 
silencio, comienzan a repe-
tir una frase dura, incómoda 
y profundamente dolorosa:

Esa universidad nació 
muerta.

COLABORACIÓN INVITADA
Esa universidad nació muerta…

Sr. Smith/Ultimátum
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TRAGEDIA EN CHILÓN

Menor muere ahogada en río
PIROTECNIA CLANDESTINA

Explosión deja un muerto
Edgar Salazar/Ultimátum

CHILÓN

Una menor de 15 años per-
dió la vida por ahogamien-
to mientras convivía con 
su familia en el río Cántela, 
en el municipio de Chilón. 
Familiares lograron sacar-
la del agua, pero ya no con-
taba con signos vitales. La 
víctima era originaria de la 
comunidad de Batsiviltic.

Edgar Salazar/Ultimátum
CINTALAPA

Una fuerte explosión en una vivienda del barrio 
El Rosario dejó una persona fallecida y movili-
zó a cuerpos de emergencia. De manera preli-
minar, autoridades señalaron que en el inmue-
ble presuntamente se almacenaba pirotecnia 
clandestina. La víctima fue identificada como 
Héctor Heriberto López Vargas, de 60 años.


