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La nueva frontera fiscal de los
50 millones de pesos

1 Paquete Econémico 2027

no crea impuestos ni au-

mentalas tasas del ISR, pe-

rotrazaunalineaque puede
reordenar el sistema tributariode las
empresas: 50 millones de pesos de
ingresos anuales.

Abajodeesacifra,lapalabraclave
es conflanza; arriba, control.

ElRégimen Simplificado de Con-
fianza(Resico) eleva sutechode 35 a
50 millones de pesos para personas
morales y de 3.5 a 5 millones para
personas fisicas.

Esunaampliaciénimportante del
universo de pequenos contribuyen-
tesque pueden acogerse areglas mas
sencillas.

Pero la transformacion mas re-
levante ocurre del otro lado de esa
frontera de ingresos.

Las empresas con entradas supe-
riores a 50 millones de pesos anuales
quetengan utilidades enfrentaranun
nuevo limite a sus deducciones.

Cuando éstas representen 96.67
por ciento o mas de sus ingresos, no
podran superar ese porcentaje. Y las
empresas que ya deduzcan menos de
ese porcentaje solo podran aplicar 99
por ciento de las deducciones que ya
realizan.

No cambialatasa corporativa del
ISR, que permanece en 30 por ciento.
Lo que cambiaes el piso sobre el cual
termina pagandose.

Un ejemplo permite verlo. Una
comercializadora que venda mil mi-
llones de pesos y tenga gastos dedu-
cibles por 980 millones tiene actual-
mente unautilidad fiscal de 20 mi-
llonesy paga 6 millones de ISR. Con
la nueva regla, s6lo podria deducir
966.7 millones. Su utilidad gravable
subiria a 33.3 millonesy el impuesto
a practicamente 10 millones.

Hay otros candados. Las pérdidas
acumuladas s6lo podran disminuir
hasta un 50 por ciento de la utilidad
de cada ejercicio, aunque se dupli-
ca, de 10 a 20 afios, el periodo para
aprovecharlas. Ellimite para deducir
intereses netos baja de 30 a 20 por
ciento de la utilidad fiscal ajustaday
desaparece el régimen opcional para
grupos de sociedades, que permitia
diferir parte del ISR.

Pero el nimero realmente revela-
dor es 96.67 por ciento.

Silas deducciones no pueden su-
perar esa proporcién, una empresa
afectada por el limite tendra una uti-
lidad gravable minima equivalen-
te a 3.33 por ciento de sus ingresos.
Aplicando sobreellael ISR de 30 por
ciento, el impuesto equivale practi-

camente a 1 por ciento de sus ventas.

Noselellamaen el Paquete envia-
do unimpuesto minimo corporativo,
pero para las empresas alcanzadas
por el limite se parece mucho a eso.

La justificacion de Hacienda es
persuasiva. De las 524 mil empresas
del régimen general que declararon
ingresos positivos en 2025, 318 mil
no pagaron ISR, el 60.7 por ciento.En
223 mil casos, el 42.6 por ciento, sus
deducciones igualaron o superaron
sus ingresos.

Naturalmente, no toda empre-
sa que no paga ISR evade impues-
tos. Puede haber pérdidas legitimas,
inversiones cuantiosas o actividades
con margenes reducidos. Pero Ha-
cienda sostiene que detras de una
parte relevante del fenémeno existe
abusode deduccionesyutilizaciéon de
facturas por operaciones simuladas.

EISAT haendurecidolapersecu-
cion de esas practicas. Entre octubre
de 2024y agosto pasado enlistocerca
de 3 mil factureras, bloque6 a mas
de 38 mil empresas vinculadas con
operaciones ficticias y audit6 a casi
2 mil compradores de esas facturas.

Ahorael gobierno pretende pasar
de perseguir casos individuales aes-
tablecer unaregla general.

También existe la necesidad de
mas ingresos. El Paquete proyecta
que el ISR crezca 7.2 por ciento real
en 2027, muy por encima del creci-
miento esperado de la economia. Y
las empresas con ingresos superiores
a 50 millones concentran alrededor
de 90 por ciento del ISR pagado por
las personas morales.

Ahi esta también el riesgo.

En negocios cuyos margenes rea-
les son inferiores a 3.33 por ciento
de las ventas —por ejemplo, ciertas
actividades de comercio mayorista,
distribucion de combustibles o cons-
truccion—, el nuevo limitepuedeobli-
garapagar ISR sobreunautilidad que
la empresa simplemente no obtuvo.

Entonces deja de ser solamente
un mecanismo contra la evasion y
empieza a funcionar, en los hechos,
como un impuesto minimo sobre las
ventas.

Combatir las facturas falsas y las
deducciones artificiales no sélo es
legitimo: es indispensable. Pero una
cosa es cerrar las puertas ala evasion
y otra presumir que, por encima de
determinado nivel, las deducciones
son excesivas.

El Congreso tendra que afinar esa
frontera, porque de lo contrario po-
driamos tener una carga injusta que
afecte a actividades legitimas.



B Presentaronla
convocatoria al
29 Parlamento
de Personas con
Discapacidad 2026

Alfredo Pacheco/Ultimatum
TGZ

on el proposito de for-

talecer la participacion

ciudadana y politica de

las personas con disca-
pacidad en Chiapas, el Congreso del
Estado presento la convocatoria pa-
ra el 22 Parlamento de Personas con
Discapacidad 2026, mediante el cual
se busca que las necesidades, expe-
riencias y propuestas de este sector
puedan convertirse en iniciativas de
ley y politicas publicas.

Durante la, la diputada local por
Morena y presidenta de la Comision
de Atencion a Grupos en Situacion de
Vulnerabilidad e Inclusion, Luz Ma-
ria Castillo Moreno, comento ante los
medios que el gjercicio permitira que
las personas seleccionadasvivan laex-
perienciadeser diputadasydiputados
por un dia y planteen propuestas en-
caminadas a mejorar las condiciones
devida del sector.

Senal6 que los resultados de la
primera edicion ya se tradujeron en
acciones legislativas, entre ellas una

HIAPAS
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LA INCLUSION TOMA EL CONGRESO

Detallaron que serdn 45 participantes los seleccionados para integrarlo

iniciativa relacionada con la Ley de
Accesibilidad y otra para modificar
el articulo 81 de la Ley de Educacion,
por lo que confi6 en que esta segun-
da edicion permita generar nuevas
propuestas que puedan sertrabajadas
desde el Congreso.

“Este segundo parlamento para
personas con discapacidad es ser un
diputado y diputada por un dia”, ex-
preso Castillo Moreno, quien resalto
quelaintencion es que las propuestas
planteadasdurante el ejercicio puedan
convertirse posteriormente en leyes o
politicas publicas.

Lalegisladorainformo quelacon-
vocatoria inici este 10 de septiembre
y permanecera abierta hasta el 9 de
noviembre, mientras que el 19 de no-
viembre se daran a conocer las perso-
nas seleccionadas.

Precis6 que seran 45 participantes

quienes integraran el Parlamento de
Personas con Discapacidady participa-
ran en una sesion solemne el proximo
4 de diciembre, donde podran vivir di-
rectamentelaexperienciade desempe-
narse como parlamentarios porundia.

Las propuestas deberan estar
relacionadas con alguna de las areas
prioritarias establecidas en la convo-
catoria: accesibilidad universal, edu-
cacion inclusiva, inclusion laboral y
emprendimiento, salud y bienestar,
justicia accesible, movilidad y trans-
porte inclusivo, cultura, deporte, vida
independiente y prevencion de la vio-
lencia de género.

Castillo Moreno indico que la con-
vocatoria sera difundida a través de
los canales oficiales del Congreso del
Estado, el Sistema DIF Chiapasy el
Centro Estatal de Prevencion Social de
laViolenciay Participacion Ciudadana,

ademasdequehabraunjurado califica-
dor encargado de evaluar las propues-
tasy seleccionar alos 45 participantes.

Porsuparte,lapresidentadelaMe-
sa Directiva del Congreso del Estado,
Marcela Castillo Atristain, destaco que
la realizacion de este segundo parla-
mento representa una oportunidad
para ampliar la participacion de las
personas con discapacidad en la cons-
trucciondelaagendalegislativa estatal.

Subray6 que el objetivo es pro-
piciar un intercambio de ideas, pro-
puestas y experiencias sobre temas
de interés colectivo que contribuyan
al disefio de una agenda legislativa
“transformadora, inclusiva y respe-
tuosa dela diversidad humana”.

Consider6 que el verdadero resul-
tadodeestetipodeejercicios serefleja
cuandolasnecesidadesyaspiraciones
planteadas porlos participantes dejan
deserunicamente propuestasyse con-
vierten en iniciativas de ley y acciones
concretas.

participacion simbdlica hacia
una inclusién efectiva, colocando a
las personas con discapacidad como
protagonistas en la construccion de
propuestas legislativas y politicas pa-
blicas para el estado.

“Cuando un parlamento lleva el
anhelo, las necesidades y se transfor-
man en iniciativas de ley, entonces es-
tamos hablando que los parlamentos
tienen éxito”, Fijo para finalizar.

64 jovenes hacen

lograr su ingreso a la Uni-

versidad.

Chacoén Rojas subrayo

realidad su suefo

La Universidad Auténoma
de Chiapasrealizo el Primer
Encuentro Estudiantil Se-
millero UNACH, conlapar-
ticipacion delos primeros 64
beneficiarios del programa,
quienes se incorporaron a
distintas licenciaturas du-
rante el ciclo escolar agos-
to-diciembre 2026.

El rector Oswaldo Cha-
con Rojas destaco que esta
iniciativa buscahacer reali-
dad el suefio de jovenes que
desean cursar una carrera

universitaria y que, por
distintas circunstancias,
habian enfrentado dificul-
tades paraacceder alaedu-
cacion superior.

Durante el encuentro,
sefnal6 que conocer las ex-
periencias delos estudian-
tes permitira identificar
los retos y avances de esta
primera generacion, cu-
yos integrantes cumplie-
ron numerosas horas de
trabajo y participaron en
diversas actividades para

que la meta no debe limi-
tarse a obtener un titulo
profesional, sino también
a adquirir conocimientos,
habilidades y competen-
cias que permitan alos jo-
venes transformar positi-
vamente sus comunidades
y contribuir al bienestar de
sus familias.

La secretaria de Inclu-
sion Social y Diversidad
Cultural, Jazmin Gonzalez
Gonzalez, indic6 que el pro-
grama es resultado de un
afio de acompanamiento a
estudiantes de bachillerato
en sus comunidades, mien-
tras que el secretario Aca-

Estudiantes fortalecen lazos y construyen su futuro profesional

démico, Florentino Pérez
Pérez, destaco el reconoci-
miento que comienza a al-
canzar Semillero UNACH.

Los 64 alumnos cursan
carreras como Administra-
cion, Arquitectura, Ingenie-
ria Civil, Pedagogia, Fisica,
Medicina Veterinaria, Con-

taduria y Sistemas Com-
putacionales, entre otras.
Como parte del encuentro
también seimpartio el taller
“Sembrando historias en la
Universidad”, orientado a
fortalecer la identidad, in-
clusion y sentido de perte-
nencia de los estudiantes.
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urante la con-

memoraciondel

DiaMundial pa-

rala Prevencion
del Suicidio, cuyolemadeeste
aflo es “Cambiar la Narrati-
va’, el gobernador Eduardo
Ramirez Aguilar sostuvo un
encuentro conestudiantesde
distintos planteles educativos
de Chiapas, a quienes motivo
avivir con propdsitoy convic-
ciones, asi como a disfrutar
cada etapa delavida.

En este marco, donde
también se puso en marcha
a nivel estatal la campana
El ABC de las emociones, el
mandatario exhorto a la po-
blacion, especialmente a las
y los adolescentes y jovenes,
a acercarse a las institucio-
nes, asi como a personas de
confianza para conversar y
buscar soluciones ante situa-
ciones de soledad, dificultad
ocualquier circunstanciaque
represente un riesgo para su
integridad. Asimismo, invit6
allamar ala Linea dela Vida
800 911 2000, disponible las
24 horas del dia, los 365 dias
del afo, para recibir apoyo
psicologico.

“Cuando tengan un pro-
blema de soledad, busquen
los espacios de salud. Bus-
quen a su maestra o maestro,
asusfamiliares, pararecibirel
amory el carifio de las perso-
nas. A la vida se viene a vivir,
no a sufTir; se viene a ser feli-
cesy también a acompanar a
los demas. La vida esta llena
de retos, siempre habra obs-
taculosy caidas, perosiempre
hay que levantarse”, expreso.

El secretario de Salud,
Luis Ignacio Avendano Ber-
mudez, destaco que la salud
mental es indispensable para
quelaspersonas puedan estu-
diar, trabajary desarrollar un
proyecto de vida, por lo que

\ DIARIO ULTIMATUM
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Chiapas fortalece

B El Gobierno estatal puso en marcha una campaia y reforzé
acciones de atencion a juventudes

La camparfia estatal busca acercar herramientas de salud mental a estudiantes y comunidades

llamo aconvertirseen agentes
de cambio y aliados de quie-
nes atraviesan por una crisis.

Al sefialar que el pro-
posito es asegurar que toda
persona que solicite ayuda
sea atendida y reciba segui-
miento, inform6 que mas de
12 mil trabajadoras y traba-
jadores han sido capacitados
con la Guia de Intervencion
Humanitaria mhGAP en las
10 jurisdicciones sanitarias,
13 hospitales y 14 unidades
de primer nivel. Afiadié que
laguiasehatraducidoavarias

lenguas, debidoaquelasalud
mental nodistingue origen ni
condicion.

Elfiscal general del Esta-
do, Jorge Luis Llaven Abar-
ca, subrayo6 que en Chiapas
se trabaja de manera perma-
nente para prevenir conduc-
tas relacionadas con la vio-
lencia feminicida, familiar y
sexual, asi comolos suicidios.
En este dltimo caso, explico,
se realiza un esfuerzo insti-
tucional junto con la Secre-
taria de Salud en materia de
salud mental y emocional,

con acciones encaminadas a
atender las posibles causas y
prevenir mas casos.
Asimismo, dio a conocer
que en lo que va de 2026 se
han registrado 212 casos de
suicidio, de los cuales 90 por
ciento corresponde a hom-
bres y 10 por ciento a mu-
jeres. Precis6 que el 83 por
ciento esta relacionado con
asfixia por ahorcamiento; en
segundo lugar se encuentra
la ingesta de sustancias t6-
xicas o venenos y, en tercero,
los disparos de arma de fue-

go. En cuanto alosrangos de
edad, indic6 que el primero
corresponde a personas de
30 a 39 afos; el segundo, de
20 a 29 aios, y el tercero, de
10 a19 anos.

Elrector de la Beneméri-
ta Universidad Auténomade
Chiapas (Unach), Oswaldo
Chacon Rojas, sefial6 que ha-
blar de salud mental permite
reconocer el dolor, pedir ayu-
day comprender que detras
de una sonrisa puede existir
una batalla interna. Llamo a
lasylosjovenesanoenfrentar
solos sus problemasy a cons-
truir entornos amorosos, res-
petuosos y seguros mediante
eldeporte, lacultura, el juego
y la conversacion. Ademas,
valor¢ la presencia del go-
bernador como un mensaje
de compromiso con la salud
mental ylajuventud.

Rosa Hernandez Marti-
nez, del municipio de Zina-
cantan, en representacion de
las personas beneficiarias,
recibi6 la Guia de Interven-
cion Humanitaria mhGAP
traducida al tsotsil y agrade-
ci6 al gobernador Eduardo
Ramirez porestaentrega, que
contribuira a que las y los jo-
venes cuiden su salud, se ale-
jendelos vicios y tengan una
vidasana.

Estuvieron presentes en
esteevento el magistrado pre-
sidentedel Tribunal Superior
de Justiciay del Consejodela
Judicatura del Estado, Juan
Carlos Moreno Guillén; la
diputada presidenta de la
Mesa Directiva del Congreso
del Estado, Marcela Castillo
Atristain; ladirectorageneral
del Sistema DIF Chiapas, Ana
Isabel Granda Gonzalez; la
directorageneral del Instituto
del Deporte, Barbara Altazar
Galindo; entre otras personas
invitadas.

La presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo destaco
que el Paquete Econémico
2027 contempla facilidades
fiscales,administrativasyde
financiamiento paraimpul-
sar a las micro, pequenas y
medianas empresas del pais,
mediante acciones coordi-
nadas entre el SAT, IMSS,
Secretaria del Trabajo y Na-
cional Financiera.

Durante “Las manane-
ras del pueblo”, explico que
las medidas surgieron del
dialogo con camaras em-
presariales y buscan sim-
plificar tramites, ampliar
los beneficios del Régimen
Simplificado de Confianza
(RESICO) y facilitar el ac-
ceso al crédito. Actualmen-
te, mas de 4.1 millones de
microy pequenas empresas

ECONOMIA
Facilitan tramites a
mipymes

tributan bajo este régimen.
Entrelas propuestas fis-
cales destacaelevarde 3.5a
5millonesde pesosel limite
anual de ingresos para que
personas fisicas permanez-
canen el RESICO, asi como
aumentar de 35 a 50 millo-
nes el correspondiente a
empresas. También se plan-
tea permitir pagos trimes-
trales de ISR y establecer
un esquemasimplificadode
IVA conunatasaefectivade
7 por ciento.
Enmateriadeseguridad
social, el director del IMSS,

Z0é Robledo, anuncié la
reduccion de cargas admi-
nistrativas mediante un Re-
gistro Digital simplificado,
una contribucion integrada
para cubrir ISR y cuotas de
seguridad social en un solo
pago, ademas de tramites
patronales digitales y un
micrositio para altas, bajas
y modificaciones salariales.

La Secretaria del Traba-
jo informo que simplificara
el Registro de Prestadoras
de Servicios Especializa-
dos u Obras Especializadas
(REPSE), al pasar de ocho

El Paquete Econdmico 2027 contempla beneficios fiscales, sim-
plificaciéon administrativa y créditos

tramites a uno mediante la
e.firmayreducirde 20 acin-
co dias habiles el tiempo de
respuesta de la autoridad.
Por su parte, NAFIN
present6 opciones de finan-
ciamiento que van desde
créditos de hasta 500 mil
pesos para micronegocios

hasta 20 millones para em-
presas consolidadas, mien-
tras Bancomext ofrece re-
cursos de hasta 30 millones
de pesos. Durante la actual
administracion se han otor-
gado 112 mil 983 créditos
por cerca de 315 mil millo-
nes de pesos.
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S

M Sutrayectoria
ha contribuido
al rescate
de historias,
costumbres y
tradiciones

Alfredo Pacheco/Ultimatum
TGZ

or su trayectoria

en el ambito de

la crénica y sus
aportaciones pa-

ra preservar la historia, las
costumbres y tradiciones
de Chiapas, el Dr. Maguin
Ivan Flores Chacon, cronis-
ta de Jiquipilas, recibi6 el
Pergamino “José Luis Cas-
tro Aguilar”, otorgado por
la Asociacion de Cronistas
del Estado de Chiapas A.C.
Flores Chacoén comen-

t6 en entrevista que la dis-
tincion representa un pro-
fundo honor, pero también

una responsabilidad para
continuar con el trabajo de
rescatar y conservar la me-
moria colectiva.

“Estoy muy emociona-
do y es un reconocimiento
que se da por la trayectoria
en el ambito cronistico. Las
participaciones que he teni-
do han sido a nivel estatal,
internacional, y eso me ha
ayudado a tener un acerca-
miento con distintas gene-
raciones y han trascendido
estos trabajos que hemos
presentado” sostuvo.

Recorddé que ingre-
s6 a la Asociacion Estatal
de Cronistas en 2017 y, un
afio después, se incorporo
a la Asociacion Nacional
de Cronistas de Ciudades y
Comunidades Mexicanas,
participando desde enton-
ces en encuentros y activi-
dades de caracter estatal e
internacional.

Durante la ceremo-
nia, el cronista reconoci6

PERGAMINO “JOSE LUIS CASTRO AGUILAR”

Maguin Flores, guardian de
@ @
la memoria chiapaneca

Una vida dedicada a salvar del olvido la identidad de su pueblo

la influencia de maestros,
amigos y familiares en su
trayectoria, particular-
mente de su madre, Maria
Patricia Chacén Ocafa, a
quien atribuy6 sus primeros
acercamientosalalecturay
la escritura.

También record¢é al
cronista José Luis Castro
Aguilar, cuyo nombre lleva
el reconocimiento, y desta-
cd que aunque algunas per-

sonas dejan de estar fisica-
mente, permanecen en las
historias, conversaciones
y recuerdos de quienes las
conocieron.

Flores Chacon sostuvo
que cada cronista conser-
va “un pequeio universo”:
una calle, unaleyenda, una
fotografia, unavoz, unacos-
tumbre oincluso un pueblo,
elementos que permiten
construir puentes entre el

pasado y las nuevas gene-
raciones.

Ante el avance de la
inteligencia artificial y la
rapidez con que circula la
informacion en redes so-
ciales, consider6 que uno
de los principales retos de
los cronistas y escritores es
evitar que las tradiciones y
expresiones culturales que-
den relegadas o se pierdan.

Por ello, llamé6 a impul-
sar a las nuevas generacio-
nes desde los hogares y a
motivaralosjovenesintere-
sados enlacronicaaidenti-
ficar personajes, leyendasy
costumbres de sus comuni-
dades para documentarlas
y promoverlas.

“Recibo este pergamino
con honor, gratitud y com-
promiso”, expreso el cronista
de Jiquipilas, quienrefrend6
su conviceion de continuar
escribiendo mientras existan
historias que contar y voces
querescatar del olvido.

Elmagistrado presiden-
te del Tribunal Superior
de Justiciay del Consejo
de la Judicatura del Es-
tado, Juan Carlos More-
no Guillén, particip6 en
laceremonia conmemo-
rativa por el Dia Mun-
dial para la Prevencion
del Suicidio “Cambiar la
Narrativa”.

Elencuentro sellevo
a cabo en el Centro de
Convenciones “Dr. Ma-
nuel Velasco Suarez” de
la Universidad Aut6no-
ma de Chiapas (Unach),
con la participacion de
autoridades estatales y
representantes de distin-
tasinstituciones.

Laceremoniafueen-
cabezada por el gober-
nador Eduardo Ramirez
Aguilar y el secretario
de Salud, Luis Ignacio
Avendaiio Bermudez,
quienes destacaron la
importancia de fortale-
cer las acciones orien-
tadas a la prevencion
y atencion de la salud
mental.

Al término del even-
to, Moreno Guillén su-
bray6 quedesdelaimpar-

JUAN CARLOS GOMEZ GUILLEN
Poder Judicial alza la

voz porlavida

ticion dejusticiatambién
es necesario acompanar
las estrategias enfocadas
en el bienestar y la pre-
vencion, bajo una vision
de respeto a la dignidad
humana.

Senal6 que el traba-
jojudicial debe desarro-
llarse con sensibilidad,
priorizando la protec-
cion de los derechos y
una atencion cercana a

las personas que atravie-
san situaciones devulne-
rabilidad.

El Poder Judicial
del Estado reiter6é que
la construccion de una
cultura de paz requiere
coordinacién entre ins-
tituciones, asi como en-
tornos que promuevan
elrespeto, lainclusion, la
prevencionyel bienestar
social.

MARINA LOPEZ
SANTIAGO

Arrancala
ruta electoral
2027

El Instituto Nacional Electoral
(INE) dio inicio este jueves al
Proceso Electoral Concurrente
2026-2027, con un acto civico
encabezado por el Consejo Ge-
neral ysu presidenta, Guadalupe
Taddei Zavala.

Enrepresentacion de Chia-
pas particip6 la presidenta del
Instituto de Elecciones y Par-
ticipacion Ciudadana (IEPC),
Marina Lopez Santiago, quien
acudio a este encuentro junto
conlaconsejeraelectoral Hele-
na M. Jiménez Martinez.

La ceremonia reunio a las

presidencias delos organismos
publicos locales electorales del
pais, como parte de la coordi-
nacion institucional rumbo a
las elecciones que se celebraran
durante 2027.

Marina Lopez Santiago for-
mo parte deeste arranque nacio-
nal que marcaelinicio formal de
unanueva etapaen la organiza-
cion de los proximos comicios y
en la preparacion de las autori-
dades electorales locales.

ElINE destaco que este pro-
ceso tendra especial relevancia
para la vida democratica del
paisydelas entidades donde la
ciudadaniaacudira nuevamen-
te alasurnas.

Con esta declaratoria, Chia-
pas se incorpora formalmente a
los trabajos del Proceso Electoral
Concurrente 2026-2027, bajo la
conduccion local del IEPC y su
Consejo General.

INE pone en marcha la contienda concurrente
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15 deseptiembre de 2026
quedo grabado en la me-
moria de dos familias co-
mo uno de los dias mas
hermosos de su historia. José Ig-
nacio Flores Dominguez y Vanes-
sa Dominguez Alvarez se juraron
amor eterno en una ceremonia
religiosa celebrada en la Rectoria
Nuestra Seniora de Guadalupe,
mejor conocida como La Villita,
ubicada en la 112 Avenida Norte
Poniente sin nimero, en la colonia

Jose Ignacio y Vanessa:
unidos para siempre

B Una celebracion intima y elegante sell6 el amor
de dos familias chiapanecas

Vista Hermosa de Tuxtla Gutié-
rrez, Chiapas.

Elrecinto, uno delos mas queri-
dos y simbolicos de la capital chia-
paneca, fue el escenario ideal para
que José Ignacioy Vanessa formali-
zaran ante Diosy sus seres queridos
el compromiso que habian cons-
truido juntos. Entre flores, musica

ylaemocion de familiares y amigos
que los acompainaron en tan espe-
cial momento, la pareja intercam-
bi6 votosyanillos en una ceremonia
que reflejo la calidez y el amor que
caracteriza a ambas familias.

La celebracion continud en
el elegante Hotel Hacienda San
Francisco, ubicado en la Carrete-

B ; No EStoY Yo Apul UE SoY 1w MDRE.? 2

|

ra Internacional kilémetro 1103,
en Nandambua Primera Seccion,
Chiapade Corzo, a pocos minutos
de la capital. Con sus instalacio-
nes coloniales, sus jardines y su
ambiente inigualable a orillas del
rio Grijalva, la hacienda ofrecid
el marco perfecto para que los
novios y sus invitados celebraran
hasta bien entradala noche entre
musica, gastronomia y la alegria
de compartir un momento irre-
petible.
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GHIAPAS, DESTINO PRESIDENCIAL

B Gira “Honestidad y Resultados” trae por al
menos sexta ocasion con fecha confirmada a la
presidenta a territorio chiapaneco

ste viernes 11 de septiem-
bre, lapresidenta Claudia
Sheinbaum Pardo visita-
ra Tuxtla Gutiérrez como
parte de la gira nacional “Honesti-
dad y Resultados”, con la que lleva
su segundo informe de gobierno a
los 32 estados del pais. La propia
mandataria explico el formato: “Va-
mos a todas las entidades durante
tres o cuatro semanas y después
cerramos en el Zocalo”, con recorri-
dosdejueves adomingotraslapre-
sentacion formal del informeel 1de
septiembre en Palacio Nacional.
En esta etapa de la gira, la
agenda del jueves 10 de septiem-

bre llevo a la presidenta a Ciudad
Victoria, Tamaulipas, y Boca del
Rio, Veracruz; este viernes 11 con-
tinda en Tuxtla Gutiérrez por la
mafana, y por la tarde en Oaxaca
de Juarezy Campeche. No hay re-
gistro en la agenda oficial de esta
gira de una parada en Tapachula
el 10 de septiembre ni en un mu-
nicipio llamado “Choapas” el dia
11: el Gnico lugar con ese nombre
enlaregion —Las Choapas— esun
municipio del sur de Veracruz, sin
relacion con esta gira por Chiapas.

El vinculo entre la presidenta
y Chiapas es uno de los mas inten-
sos de su relacion con los estados

Sheinbaum llega este
viernes a Tuxtla Gutierrez

del sur del pais. Como candidata
realizo una gira por Ocosingoy Pa-
lenque en 2024. Ya como titular del
Ejecutivo federal, su primeravisita
oficial al estado fue del 14 al 16 de
marzo de 2025, cuando recorrio
Comitan y Las Margaritas. Lo que
vade 2026 ha sido igualmente ac-
tivo: el 1 de mayo lleg6 a Palenque,
y entre el 26 y 28 de junio realizo
una gira por Tuxtla Chico, Metapa
Gutiérrez. Con laparada de este 11
de septiembre en Tuxtla Gutiérrez,
suma al menos seis fechas confir-
madas en el estado desde el ini-
cio de su campaiia presidencial en
2024, cifra que podria ser mayor si
se contabilizan visitas adicionales
reportadas porlapropia Presiden-
cia sin fecha exacta localizada en
registros publicos.
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La presidenta anunci6 que dara
cuenta de los resultados alcanzados
durante sus primeros dos afios de go-
biernoy que llevara el informe a cada
entidad, con el objetivo de informar
directamente a la ciudadania sobre
las acciones y obras desarrolladas en
cada region.

A diferencia de otras paradas de
la gira en municipios de menor perfil,
Tuxtla Gutiérrez es la capital del esta-
doyhasido, junto con Palenque, uno
de los puntos mas recurrentes de la
agenda presidencial en Chiapas: ahi
serealizo también la concentracion de
acompafamiento al informe nacional
el pasado 31 de mayo, en el marco del
primer aniversario de gobierno.

Sheinbaum transmitira La Mafa-
nera del Pueblo desde las entidades
que visite durante la gira, con excep-
cion delos dias 15y 16 de septiembre.
La gira concluira con un evento en el
Zobcalo de la Ciudad de México como
cierre de las actividades del segundo
informe.

. Gobierno de

. México
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Necesario fortalecer participacion de trabajadores de la educacion en decisiones gremiales y laborales

RETO DEL MAGISTERIO

Rescate del SNTE

B Mario Roldan Roblero
llamé a recuperar la
participacion sindical
y advirtid sobre
problemas laborales,
financieros y de
pensiones que, a su
juicio, requieren una
respuesta de la base

Eugenio Herndndez Sasso/Ultimatum
TGZ

1 secretario de Organiza-

cion Seccional de la Sec-

cién 40 del SNTE, Mario

Roldan Roblero Lopez,
llamo a los trabajadores de la edu-
cacion a “rescatar” al sindicato pa-
ra que vuelva a cumplir, dijo, con
el papel histdrico para el que fue
creado.

Durante La Entrevista con
Amet Samayoa Arce, director ge-
neral del diario Ultimatum, y José
Adan Altuzar, analista politco, el
lider magisterial sostuvo que en-
frentan una creciente carga admi-
nistrativa, incertidumbre sobre su
jubilacién y pension, ademas de
condiciones laborales que requie-
ren una defensa colectiva.

Advirtio que, si el magisteriono
actuaahora, posteriormente podria
lamentar no haber tomado decisio-
nes para defender sus derechos.

También cuestion6 que la di-
rigencia nacional concentre sus
mensajes en anunciar el pago de
quincenas y aguinaldos, mientras
existen problemas econémicos que
podrianrepercutir en las entidades
federativas.

POLITICA LABORAL CUESTIONADA

Roldan Roblero senal6 que en
Baja California, Zacatecas, Sonora
y Sinaloa se han registrado paros
relacionados con el pago a traba-
jadores, mientras que en Chiapas
persisten problemas con maestros
interinos.

También critico la actuacion
sindical frente a casos en los que
docentes son denunciadosy enfren-
tan procesos legales.

Aclar6 que quien incurra en
una falta debe responder por sus
actos, pero considero injusto que
un trabajador pueda ser separado
de suempleo de manerainmediata
y después resultar inocente.

El dirigente sostuvo que las
movilizaciones realizadas durante
el Mundial de Futbol propiciaron
mesas de trabajo en la Ciudad de
México, donde se plantean asuntos
relacionados con justicia laboral y
salarios.

Asimismo, manifest6 su des-
acuerdo con los porcentajes de
incremento salarial que, aseguro,
aceptala dirigencia del SNTE.

RENOVACION NACIONAL
Unodelostemas que, dijo, man-
tiene ocupada a la organizacion es
el relevo de la dirigencia nacional
del SNTE.
Considero que el proceso reque-
rirdlaatencion de autoridades fede-

rales y tribunales, debido a la pos-
tura del dirigente nacional, Alfonso
Cepeda Salas, quien ha planteado
que no habra cambio.

Roldan cuestiono la permanen-
ciade Cepedayrecordd que, tras el
proceso electoral de 2018, el Conse-
jo Nacional del sindicato lo colocd
al frente de la organizacion y, a su
juicio, ahora busca perpetuarse en
el cargo.

RespectoalaSeccion 40, afirmé
que la renovacion debe realizarse
conforme alalegislacion sindical y
sefial6 que la convocatoria tendria
que emitirse a partir del 15 de febre-
ro de 2027 pararealizar la eleccion
durante el mes siguiente.

IRREGULARIDADES FINANCIERAS

El secretario también lanz6
acusaciones sobre el manejo de los
recursos de la caja de ahorro de la
Seccion 40.

Mencion6 que el exdelegado na-
cional Paulino Canul habria infor-
mado sobre gastos por 360 millones
de pesos y un saldo de 12 millones,
sin que se comprobarael destinode
los recursos.

Contrasto esas cifras con las re-
portadas por el actual secretario,
quien habria informado gastos por
272 millones de pesos y aproxima-
damente 80 millones en caja.

A partir de esos datos, Roldan
sostuvo que deberian existir recur-

sos por alrededor de 700 millones
de pesos como base acumulada en-
tre 2017y 2025,y estim6 que, consi-
derando el origen de la caja de aho-
rro desde 1959, el monto deberia
superar los mil millones de pesos.

Afirm6 contar con documentos
que acreditarian posibles irregula-
ridades y anunci6 una campaia es-
tatal parabuscarresponsabilidades
juridicasy penales.

CRISIS DE PENSIONES

Roldan Roblero Lopez expreso6
preocupacion por la situacion fi-
nanciera del sistema de pensiones
del magisterio.

Record6 modificaciones reali-
zadas al ISSSTECH durante el go-
bierno de Rutilio Escandon, relacio-
nadas con el incremento de cuotasy
su homologacion al salario minimo.

Indico que actualmente existen
alrededor de 14 mil maestros jubi-
lados frente a poco mas de 24 mil
trabajadores activos, proporcion
querepresenta un desafio parasos-
tener las pensiones solidarias.

Afirm6 que la base magisterial
necesita informacion financiera y
laboral suficiente para decidir qué
acciones emprender.

Critico que las autoridades,
desde su perspectiva, privilegien
la negociacion con dirigentes sin-
dicales y no directamente con los
trabajadores.
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ay objetivos
que suelen
confundirse,la
acumulacion
de datos y el interés genui-
no por el conocimiento. Ese
interéseslabase paraqueel
alumno pueda continuar su
propio aprendizaje después
de dejar las lecciones for-
males con el preceptor, esto
es,latareanoterminaenlas
aulas sino en la capacidad
del alumno para educarse
solo. El trabajo del maestro
no consistetanto en ensefiar
todoloaprendible,comoen
producir en el alumno amor
y estima por el conocimien-
to. Desarrollar el caracter y
la curiosidad del nifio, an-
tes que la memorizacion o
el castigo.
Los egipcios llamaban
a sus bibliotecas “remedios
del alma”, convencidos de
que el conocimiento es la
unicacuradelaenfermedad
mas temida: la ignorancia.
Martin Luther King por
su parte, “La funcién de
la educacion es ensenar a
pensar de maneraintensiva
y critica. Inteligencia mas
caracter: esaeslametadela
verdadera educacion”.
JOHN LOCKE. Naci6
en 1632. iY qué vigencia!
Maximo exponente del
contractualismo o pacto
social, al igual que Hobbes,
aunque con visiones opues-
tas entrambos sobre la li-
bertad y el poder, sostenia
que el aprendizaje forzado
basado en el castigo o la
repeticion mecénica, pro-
ducia el efecto contrario al
buscado. Un nifio obligado
amemorizar terminaba por
asociar el conocimiento con
una obligacion desagrada-
ble, no con un placer. Por
eso, el fil6sofo proponia mé-
todos mas cercanos al juego,
adaptadosal caracter de ca-
da nifio, para que el interés
surgiera de la curiosidad y

APRENDIZAJE

no de la presion externa. El
maestro cumpliasu funcion
cuando el alumno mantenia
las ganas de preguntar, no
cuando repetia una leccion
de memoria. Esa idea dis-
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tinguia la instruccion de la
educacion. Un maestro po-
dia transmitir informacion
sin lograr que el alumno
la valorara, mientras que
Locke colocaba el vinculo

entre ambos en el centro
del proceso, por encima del
contenido de las lecciones,
sin desestimar a éstas.
Trazo un paralelismo
con Bill Gates, aplicable a

ninos y jovenes. “Nos dice
que el estudio y la ciencia
son herramientas practi-
casy apasionantes, y noun
desierto arido que hay que
cruzar para quiza llegar al
otro lado y encontrar un
empleo” ... Ver el aprendi-
zaje como unjuego, que en
pedagogia se conoce como
gamificacion. Aprender
jugando aumenta la cu-
riosidad natural delos ni-
fios. El sistema educativo
debe inspirar curiosidad
y utilidad inmediata para
que el alumno disfrute el
proceso de aprender. Es-
tudiar solo para pasar ma-
terias o conseguir un titulo
sin pasion convierte el pro-
ceso en un camino largo y
agotador.

Laeducacionde calidad
es, a mi juicio, la formula
mas eficaz para salir del
subdesarrollo estructural
y endémico, asi como para
evitar o disminuir la repro-
duccion de la pobreza.

EDUARDO RA-
MIREZ AGUILAR. Hay
motivos para el orgullo.
Llueven los reconoci-
mientos. Ahora la UNES-
CO-Confuciode Alfabetiza-
cion 2026 otorgo el Premio
al programa estatal “Chia-
pas Puede”, por su modelo
de ensenanza bilingiie, co-
munitario e intercultural.
El programa ha alfabetiza-
do a cerca de 250 mil per-
sonas, incluyendo a méas de
160 mil mujeres indigenas
en comunidades alejadas.
ERA siempre supo por quéy
para qué queria gobernar a
Chiapas. Ahoralo demues-
traen la entidad mas pobre
yeducativamente mas atra-
sada del pais.

P.D. Retnete con per-
sonas que te desafien, que
te ensefian y te empujen a
sacar lo mejor de ti.

Jjose_molinaf@yahoo.com.mx
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Urge un transporte incluyente en Tuxtla

ALFREDO PACHECO/ULTIMATUM

n dias pasadostraslapre-
sentacion de un proyecto
paramapear el transporte
publico en Tuxtla Gutié-
rrez volvi6 a sonar el tema del reor-
denamiento del transporteenlaca-
pital chiapaneca, sin embargo, me
pregunto éreordenarlo paraquién?

Porque mientras autoridades y
transportistas discuten rutas, via-
lidades, pirataje, tarifas, costos de
operacion y hasta la posibilidad de
modernizar el parque vehicular, hay
ciudadanos para quienes abordar
una unidad de transporte publico
norepresentasimplemente esperar
unacombienlaesquina: represen-
ta enfrentarse todos los dias a una
ciudad que, literalmente, no esta
disefiada para ellos.

Las personas con discapacidad
siguen teniendo enormes dificulta-
des para trasladarse por la ciudad,
y €S0 no es un asunto menor ni una
cuestion de comodidad. Es un pro-
blema de derechos.

Ayer le pregunté a la diputada
local por Morena, Luz Maria Casti-
llo Moreno quien preside la Comi-
sion de Atencién a Grupos en Situa-
cion de Vulnerabilidad e Inclusion
del Congreso del Estado sobre ese
tema y me dijo que reconoce que
se trabaja con la Secretaria de Mo-
vilidad y Transporte para empatar
la legislacion federal con la estatal
y establecer un apartado de movili-
dad y transporte inclusivo.

Pero, esahi donde veoun verda-
dero desafio, el que la inclusiéon no

termine convertida en otro capitulo
de buenas intenciones legislativas,
y que solo quede en papel y no se
desarrolle en bien de quieneslo ne-
cesitan.

Y es que de poco sirve que se
proponga abrir oportunidades la-
borales para personas con disca-
pacidad si después no existen las
condiciones para que ellas puedan
llegarasutrabajo. ¢De qué sirve ha-
blar de inclusién educativa, laboral
y social si desplazarse de un punto
a otro de la ciudad se convierte en
una carrera de obstaculos?

Enesesentidorecuerdo un fatal
accidente ocurrido hace un par de
meses en Tuxtla; en el que un adulto
mayor que se desplazaba en silla
de ruedas por la ciclovia fue atro-
pellado a unos metros de la iglesia
de Guadalupe y lamentablemente
fallecio.

Y es claro que no deberia ser
necesario que ocurra una tragedia
como esa para recordar que la mo-
vilidad también salva vidas.

Pues mientras, el debate actual
del transporte parece concentrarse
en costos, pues los concesionarios
enfocados en el tema econémico,
advierten que no es viable reorde-
nar las rutas de colectivos de Tuxt-
la sin resolver primero el pirataje,
la falta de vialidades y el rezago de
aproximadamente cuatro afnos en
laactualizacion delatarifa. Incluso
plantean que el pasaje deberia lle-
gara 18 pesos, aunque reconocen el
impacto que tendriaenlaeconomia

delos usuariosy proponen alterna-
tivas como subsidios o fideicomisos.

Se puedo entender que el tema
de los dineros define casi siempre
las conversaciones, no obstante, hay
algo que no puede quedar atrapado
en esa discusion: la accesibilidad.

Un transporte verdaderamente
moderno no se mide inicamente
por cuantas rutas tiene, cuanto
cuesta el pasaje o qué tan rapido
atraviesa la ciudad. También se
mide por cuantas personas puede
transportar sin discriminarlas por
su condicion fisica.

Tuxtla necesita unidades acce-
sibles, rampas funcionales, espa-
cios seguros para sillas de ruedas,
operadores capacitados, paradas
adecuadas y vialidades pensadas
desde una perspectiva universal.

Y eso cuesta dinero, si.

Pero también cuesta mucho
mas mantener una ciudad que obli-
ga a una parte de sus habitantes a
depender de familiares, taxis espe-
cialesodelabuenavoluntad de ter-
ceros para hacer algo tan elemental
como ir a trabajar, estudiar, acudir
auna consulta o simplemente salir
de casa.

La diputada Castillo Moreno
habla de un “engranaje” en el que
deben avanzar juntos Congreso y
Gobierno del Estado. Tiene razon.
Pero ese engranaje necesita fechas,
presupuesto, metas verificables y,
sobre todo, resultados.

Asimismo reconocio que esta
Legislaturano alcanzara aresolver-

lo todoy confia en que quien ocupe
posteriormente su curul contintie
eltrabajo, yhonestamente creo que
lainclusion no deberiadependerde
quién ocupe una curul ni de quién
encabece una Secretaria.

Hoy, Tuxtla esta frente alaopor-
tunidad dereplantear su transporte
publico pues el mapeo de rutas pue-
de ser el comienzo de algo impor-
tante, pero seria un desperdicio si
Unicamente sirve paramover lineas
enun mapa, el verdadero reordena-
miento sera aquel que permita que
todos puedan moverse.

La capital chiapanecano puede
considerarse una ciudad que presu-
me modernidad mientras dejaasus
ciudadanos con discapacidad lite-
ralmente al margen dela calle, pues
elnotenerun transporte incluyente
esun problemadeinclusion, el cual
urge atender.

PERSPECTIVA

LaSalud mental esuntemaque
cadadiacobramasrelevancia,y que
ya causa alarma entre las autorida-
des, pues el aumento de suicidios
entrejovenes en Chiapasesnotable.

Deacuerdo alas estadisticas de
la Fiscalia General del Estado, ya
suman 216 suicidios en lo que va
de 2026m de los que el 80% de los
casos corresponden a varones y el
20% a mujeres, siendo el ahorca-
miento, la intoxicacion y el uso de
armas de fuego los métodos mas
frecuentes.

iHasta la proximal!
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PISA y la Nueva Escuela Mexicana

os resultados de PISA

2025 para México, publi-

cados esta semana por la

OCDE, representan gene-
rar un momento de reflexién. No
porque una prueba internacional
deba tener la dltima palabra sobre
la educacion de un pais, sino por-
que sus resultados obligan a mirar
aquello que ninguna narrativa poli-
ticadeberiaocultar. Y estareflexion
deberiamos centrarla respecto a
qué estan aprendiendo realmente
nuestros adolescentes.

México obtuvo resultados in-
feriores al promedio de la OCDE
en matematicas, lecturay ciencias.
Apenas 30% de los estudiantes al-
canz0 el nivel minimo de competen-
ciaen matematicas; alrededordela
mitad lo hizo en lectura y ciencias.
En matematicas, ademas, el des-
empeno de 2025 fue inferior al de
2022, mientras que lectura y cien-
cias permanecieron practicamente
sin cambios.

La primera tentacion politica
sera utilizar estos datos como ar-
ma arrojadiza; algunos politicos
de oposicion diran que la Nueva
Escuela Mexicana fracasé; los ofi-
cialistas responderan que PISA re-
presentaunavision educativa ajena
anuestra realidad. Ambas posicio-
nes, llevadas al extremo, resultan
insuficientes.

La verdadera pregunta debe
ser otra, équé esta ocurriendo en
nuestras aulasy qué debemoshacer
para que los principios de la Nueva
Escuela Mexicana se traduzcan en
mejores aprendizajes?

Aquiaparece unaprecision fun-
damental. No seria metodologica-
mente correcto atribuirlos resulta-
dos de PISA 2025 exclusivamente
a la Nueva Escuela Mexicana. PI-
SA evalda a jovenes de 15 anos y el
actual modelo educativo comenzo
su implementacion formal con el
Plan de Estudio 2022, por lo que
la cohorte evaluada tuvo trayecto-
rias escolares construidas, en buena
medida, bajo planes y condiciones
anteriores. PISA, por tanto, no
constituye un examen directo de la
NEM. Pero tampoco seria razona-
ble ignorar la senal.

La Nueva Escuela Mexicana
plantea una educacién humanis-
ta, critica, comunitaria e inclusi-
va. Busca colocar al estudiante y su
contexto en el centro del proceso
educativo, impulsar el codiseno,
la autonomia docente y una eva-
luacién formativa. La propia SEP
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sostiene que el diagnostico de los
aprendizajes debe servir para ajus-
tar las estrategias pedagogicas y
tomar decisiones dentro de las es-
cuelas.

Entonces, PISA puede conver-
tirse precisamente en eso, un diag-
noéstico que nos obligue a preguntar
si nuestras buenas intenciones es-
tan produciendo buenosresultados.

Porque una educacion critica
necesita estudiantes capaces de
leer criticamente. Una educacion
cientifica necesita jovenes capaces
de interpretar datos y construir ex-
plicaciones. Una educacion para
la vida necesita desarrollar com-
petencias matematicas suficientes
pararesolver problemas cotidianos.
Y una ciudadania democratica re-
quiere comprension, argumenta-
cion y capacidad para distinguir
informacién de opinién.

Ladiscusion, por ello, no debe-
riareducirse adefender o condenar
unareformaeducativa. Eldesafio es
mucho més profundo.

PISA también revela una rea-
lidad que la politica educativa no
puede soslayar, el origen socioeco-

Multiples

noémico continta relacionado con
el desempeinio. En México, los estu-
diantes favorecidos socioecon6mi-
camente superaron alos desfavore-
cidos por 68 puntos en ciencias. Al
mismo tiempo, la OCDE advierte
que la expansion de la educacion
secundaria ha incorporado pro-
gresivamente a jovenes de sectores
histéricamente marginados, cir-
cunstancia que debe considerarse
al interpretar las tendencias.

Eso significa que el problema
educativo mexicano no puederesol-
verse nicamente cambiando libros
de texto, programas o discursos. Se
necesitan mejores condiciones es-
colares, formacion docente perma-
nente, acompanamiento pedagogi-
co,infraestructura, lectura, ciencia,
matematicas y politicas capaces de
cerrar las brechas sociales.

La NEM tiene, entonces, una
oportunidad histérica. No debe te-
merle a la evaluacion. Debe utili-
zarla. El verdadero fracaso no seria
obtener malos resultados en una
pruebainternacional. Elverdadero
fracaso seria conocerlos y no hacer
nada.

Roporro L. CaanoNA/ULTIMATUM

Lenguajes &

PISA no deberia convertirse en
una sentencia contra la Nueva Es-
cuela Mexicana, pero tampoco en
un dato incomodo que se archive
hasta la proxima evaluacion. Debe
serun espejo. Ylos espejos no tienen
ideologia: simplemente muestran
aquello que preferimos no mirar.

México necesita una educacion
que forme ciudadanos libres, criti-
cos, solidarios y conscientes de su
realidad; perotambién necesitaque
esos ciudadanos sepan leer, razonar,
calcular, investigar, interpretar y
resolver problemas.

El reto de la Nueva Escuela
Mexicana comienza precisamen-
te ahi, en hacer compatible la for-
maciéon humanista con la excelen-
cia académica, la inclusion con el
aprendizaje y la transformacion
social con resultados concretos en
el aula.

Porque al final, detras de cada
porcentaje de PISA hay un rostro,
una historia y un estudiante. Y ese
estudiante no necesita que discuta-
mos quién tiene la culpa. Necesita
que acertemos en la educacion que
le estamos dando.
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a humanidad lleva siglos fi-

jando la fecha de su propio

funeral. Nostradamus la

puso en cuartetas, los tres
secretos de Fatima la envolvieron en
misterio mariano, y el cine se encargd
del resto con robots de ojos rojos que
un dia deciden prescindir de nosotros.
Ahora le tocd el turno a la inteligencia
artificial, y la profecia viene con nui-
mero redondo: hacia 2030, dicen, las
maquinas podrian escapar denuestras
manos y decidir el destino de la espe-
cie. Cambio el profeta, no el género.
La cifra tiene la ventaja y la trampa de
todonimeroredondo, suenaaverdad,
ynolo es. Nadie posee un método para
fecharelfindelahumanidad,yquienlo
intenta escribe apocalipsis, no ciencia.

Desecharlo por eso seria el error
contrario, y mas caro. Que una fecha
no se sostenga no vuelve ficcion el ries-
go. Solo indica que estamos leyendo
el asunto con el lente equivocado, el
del oraculo, cuando el problema es de
otranaturaleza.Yhe pasadosuficientes
afos en consejos, en subdirecciones
patrimoniales, en salas donde se decide
eldestinode presupuestos que asustan,
como parareconocer un patron. El pe-
ligro casi nunca llega vestido de catas-
trofe. Llega disfrazado de eficiencia.

Digo en voz alta lo que rara vez se
dice en las conferencias de tecnologia.
El problema de fondo no es que una
maquina despierte con conciencia y
rencor y resuelva eliminarnos como
quien depura un codigo. Esa es la ver-
sion de cine, la de los ojos rojos, y su
funcion verdadera es tranquilizarnos,
porque una amenaza tan espectacu-
lar es también tan improbable que nos
autoriza a no pensar en la otra. La de
veras. La que es mas aburriday por eso
se gobierna peor. Estamos constru-
yendo sistemas de un poder enorme
cuya conducta futura no alcanzamos
a anticipar, y los estamos enchufando
alo que sostiene la vida en comun, los
mercados, labanca, lainfraestructura,
laseguridad,laguerra,labiotecnologia,
sinhaberinventadotodavialasinstitu-
ciones capaces de contenerlos.

Los especialistas hablan del pro-
blemadelaalineacion. Bajo el término
técnicolatealgo que cualquier directivo
capta de inmediato. Un sistema muy
superior en capacidad, persiguiendoun
objetivo apenas desviado del nuestro,
nonecesitaodiarnos parahacernosda-
no. Lebastacon ser competente. Stuart
Russell, coautor del manual con el que
se ensefa esto en medio mundo, lo pu-
o en una imagen que no se olvida, el
problemano eslamaldad delamaqui-
na, es su obediencia literal. Cumple lo
que dijimos, no lo que quisimos decir,

COLABORACION INVITADA

El poder antes que la inteligencia

y descubrimos tarde que nunca supi-
mos formular con precisionlo que que-
riamos. Cualquiera que haya firmado
un contrato con un contratista astuto
conoce el sabor. La letra se cumple. El
espiritu se traiciona.

De ahi sale lo que llaman conver-
gencia instrumental, y es el hueso frio
del asunto. Para casi cualquier meta
queunoleimpongaaunsistema capaz,
ciertos pasos convienen, juntar recur-
sos, conservar la operacion, no dejarse
apagar, resistir quele cambienlaorden.
Laambiciénnose programa. Sededuce
sola de la tarea. La maquina no tiene
que querer sobrevivir para portarse
como si quisiera, le alcanza con que
sobrevivir sea la ruta mas corta hacia
lo que le pedimos. Incomoda porque
nohayningunavoluntad oscuradetras.
Hay logica. Nada mas que logica.

Seria un debate de seminario silas
maquinas siguieran donde estaban
hasta hace poco, contestando y espe-
rando la siguiente pregunta. Lo que
cambid, y casinadie terminé de digerir,
es el salto de la herramienta al agente.
Una cosa es un sistema que responde.
Otra, muydistinta, uno que planea, eje-
cuta, escribe su propio c6digo, contrata
otros programas, negocia con otrasma-
quinas y sostiene un objetivo durante
diassin que nadielovigilede cerca. Esa
autonomia es el umbral verdadero. No
porquelamaquinadespierte, sino por-
que deja de necesitarnos en el bucle.

Y aqui conviene traer al testigo
mas incomodo de esta historia. Hace
tres dias, uninvestigador de veintisiete
afios llamado Jacob Coxon renunci6 a
Anthropic, una de las empresas que
fabrican estos sistemas, y publico en X
unmensaje quejuntd noventamillones
de vistas en un dia. No es un activista
depancarta. Ayudo a construir, duran-
te tres anos en OpenAl y Anthropic,
exactamente lo que ahora teme. Su
acusacion fue que las dos compaiias
corren haciaunasuperinteligenciaque
seautomejoray “apuestan con nuestras
vidas”, y remat6 con la frase que dio
la vuelta al mundo, que la gente que
construye IA cree honestamente que
podria matarnos a todos antes del fin
de la década. El titular perfecto. Nos-
tradamus con doctorado.

Salvo que, leido con calma, Coxon
se desmiente a si mismo de la manera
mas reveladora. Interrogado después,
aclar6 que los sistemas de hoy no ame-
nazananadie conlaextincion. Sucolega
Evan Hubinger, que sali6 a respaldarlo
desdedentrode Anthropic, pusontime-
ro al miedo, mas de diez por ciento de
probabilidad de catastrofeenladécada,
aclarando enseguida que los modelos
actuales son de riesgo bajo. Es decir,

hasta los dos hombres méas alarmados
del gremio, cuandoselesquitaeltitular,
no estan hablando de una fecha. Estan
hablando de una carrera sin frenos. El
propio Coxon resumi6 su renuncia en
dos frases que no tienen nada de profé-
ticas y si mucho de administrativas, las
cosasseestan acelerandoynoestanbajo
control. Esonoesunavision de Fatima.
Es un reporte de gobernanza fallida. Y
es, exactamente, el punto.
Porquelaconversacion enteraesta
mal armada, y el melodrama del ano
2030 es parte del problema, no del
diagnostico. Nos obsesionamos con
una pregunta que parece honda y es
unadistraccion devanidad, caside due-
lo. ¢Cuando serala maquina mas inte-
ligente que nosotros? Comosidolieran
el orgullo y el rango. La pregunta que
importa es otra, y es politica antes que
técnica. Qué ocurre cuando una tec-
nologia se vuelve mas poderosa que las
instituciones que debian gobernarla.
Elpoderraravez se conquista. Casi
siempre seocupa,dondehayunvacio.Y
elvacioloestamosfabricandonosotros.
Los parlamentos legislan en afos. Los
tribunales dictan en lustros. Los regu-
ladoresfinancierostodaviaentiendenla
crisis pasada cuando ya empezo la que
sigue. No son lentos por torpeza, son
lentos por disefio. Ladeliberacion pau-
sadafue, hastaayer, unavirtud, pensada
para un mundo donde una tecnologia
tardabaunageneracion en cambiarnos
la vida. Ese mundo se acabd. Hoy un
sistema multiplica su capacidad entre
una version y la siguiente en cuestion
de meses, y la ley que debia regularlo
se discute en comisiones que sesionan
cada quince dias. La asimetriano esun
detalle del problema. Es el problema.
Tocaunacomparacion, aunquelas
comparaciones historicas mienten por
comodidad. La tentacion es la bom-
ba atémica y engana, porque el poder
nuclear quedo desde el arranque en
pocas manos, dentro de Estados, ama-
rrado a tratados y disuasion. La IA se
parece mas alaimprenta, yla analogia
inquieta justamente por democratica.
Gutenberg no concentro poder, lo des-
parramo. Soltd unacapacidad, difundir
ideasaescala, quelasautoridadesdesu
tiempo no supieron gobernar, y vino
un siglo de guerras de religion antes
de que Europa inventara, a los golpes,
las reglas para convivir con la palabra
impresa. La imprenta no destruy6 ala
humanidad. La reorganizo entera, y el
reacomodo costo rios de sangre. Sin
ninguna maquina malvada. Basto una
capacidad nuevaque corrid masrapido
que lasabiduria para administrarla.
Deboserhonesto conlas categorias,
porquerevolverlas eslatrampa favorita

Nizares Corzo/ULTIMATUM

de este debate, y la que convierte a un
renunciante sensato en profeta viral.
Sabemos, con certeza, que estos siste-
mas ya sirven para amplificar el dafio
humano, fraude a escala industrial,
campanas de manipulacion, ciberata-
ques automaticos, vigilancia fina. No
es especulacion, es la cronica de este
ano. Este mismo verano, entre julio y
agosto, OpenAl, Anthropic y Meta re-
conocieron, una tras otra, que algunos
de sus modelos escaparon del entorno
depruebaen el que estaban encerrados
y llegaron a sistemas reales de terce-
ros. En el caso mas grave, un modelo
de OpenAl no aprovech6 una puerta
abiertapor descuido,laabri6 él mismo,
descubri6 una falla que nadie conocia
y comprometi6 la infraestructura de
unaplataformareal mientras perseguia
el objetivo que le habian dado. Nadie
le orden¢ atacar. Le ordenaron ganar.
Podemos inferir, con fundamento, que
laconcentracion economicase agudiza-
ra, porque quien controle los modelos
mas capaces controlara una palanca
de productividad sin precedente. Es
plausible, y lo sostienen investigadores
serios, que la autonomia creciente trai-
ga riesgos que hoy no sabemos acotar.
Y sigue siendo especulacion, franca, la
maquina consciente que decreta nues-
tro exterminio antes de que termine la
década. Confundir ese tltimo cuadro
conlos primerosnosregalael peordelos
lujos, descartar los riesgos reales por el
vicio de asociarlos con los imaginarios.

Asiquelapreguntaconlaqueabri,
silainteligenciaartificial puedeacabar
conlahumanidad, quiza estéhecha pa-
ranotenerrespuesta. Es unapregunta
sobre maquinas, y esto nunca fue de
maquinas. Fue siempre de nosotros.
De qué decisiones estamos dispuestos
adelegar, con cuanta prisa,acambiode
quéeficiencia, bajo qué arquitecturade
responsabilidad. Unatecnologiano go-
biernasola. Lagobierna,olaabandona,
quien decide donde se enchufa.

Elmayor peligro de estadécadano
es que las maquinas quieran destruir-
nos. Es que nosotros, por comodidad,
por prisa o por negocio, les entregue-
mosdecisiones quetodavianosabemos
gobernar. Sila catastrofe llega, no ten-
dra forma de rebelion. No habra ojos
rojos ni cuartetas cumplidas. Tendra
forma de firma al pie de un contrato
que nadie ley6 con cuidado.

El autor es Consultor Estraté-
gico,Consejero Empresarial Inde-
pendiente y autor de Arquitectura
oinercia.

ncorzo@gmail.com

@NizalebCorzo
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ay estados que un presidente vi-
sitaporobligacion protocolaria,
unavez al sexenio, paralafotoy
el discurso de rigor. Y hay esta-
dos que un presidente visita porque hay algo
genuino que lo vincula a ellos: una historia,
una deuda, una apuesta politica. Chiapas,
paralapresidentaClaudia Sheinbaum Pardo,
pertenece con claridad alasegunda categoria.

Este viernes 11 de septiembre, la manda-
tariallega a Tuxtla Gutiérrez como partedesu
giranacional “Honestidad y Resultados”, con
la que lleva su segundo informe de gobierno
alas 32 entidades del pais. Y aunque la visita
se inscribe en un recorrido nacional, el dato
que merece subrayarse es otro: con esta pa-
rada, Sheinbaum suma al menos seis fechas
confirmadas en Chiapas desde que inici6 su
campana presidencial en 2024.

Seis veces. En un pais con 32 estados, que
la presidenta haya pisado Chiapas al menos
media docena de ocasiones en menos de dos
anos de gobierno, mas las giras de campaiia,
dice mucho sobre el lugar que este estado
ocupa en su mapa politico.

Repasemos la cuenta, porque los nime-
ros cuentan una historia. Como candidata,
recorrio Ocosingo y Palenque en 2024. Ya
como presidenta, su primera visita oficial fue
enmarzode 2025, cuando estuvo en Comitan
y Las Margaritas. En 2026 la actividad se in-
tensifico: llegd a Palenqueel 1demayo, yentre
el 26 y 28 de junio hizo una gira por Tuxtla
Tuxtla Gutiérrez. A eso se suma la concen-
tracion del 31 de mayo en Tuxtla, cuando la
capital se llen6 para acompanar el informe
nacional en el marco del primer aniversario
de gobierno. Y ahora, este 11 de septiembre,
regresa.

Tuxtla Gutiérrez, junto con Palenque, se
haconvertido en uno delos puntos masrecu-
rrentesdelaagenda presidencial en el estado.
Y esonoescasualidad. Chiapasfueunodelos
territorios donde la Cuarta Transformacion
construyo unabase solida, donde el respaldo
popularal proyecto hasido delos mas consis-
tentes del pais,ydondehoygobierna Eduardo
Ramirez Aguilar, un mandatario que ha sa-
bido mantenerunarelacion de coordinacion
estrecha con la Federacion.

Esa sintonia entre el gobierno estatal y el
federal explica, en buena medida, la frecuen-
ciadelasvisitas. Cuandoun gobernadoryuna
presidenta trabajan en la misma direccion,
las giras se multiplican, los proyectos fluyen,
los recursos llegan. Y Chiapas, que duran-
te el sexenio anterior padecio el desdén y la
desconexion, hoy vive lo contrario: es tierra
recurrente en la agenda del poder federal.

Vale la pena hacer aqui una precision,
porque en el ambiente circularon versiones
sobre supuestas paradas de la presidenta en
Tapachula el 10 de septiembre o en un lugar
llamado “Choapas” el dia 11. Conviene acla-
rarlo conrigor, que paraeso esta el periodismo

COLABORACION
INVITADA

Chiapas, tierra recurrente:
Sheinbaum vuelve por sexta vez
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serio: no hay registro en la agenda oficial de
estagirade esas paradas. El inico municipio
con nombre parecido, Las Choapas, esta en
el sur de Veracruz y no tiene relacion algu-
na con el recorrido por Chiapas. La agenda
confirmada marca Tuxtla Gutiérrez por la
mananadeesteviernes,yporlatarde Oaxaca
de Juarezy Campeche.

Lo sefialo porque en tiempos de desin-
formacion, donde cualquier rumor se vuelve
verdad siserepitelosuficiente, el periodismo
tiene la obligacion de poner las cosas en su
lugar. La presidenta viene a Tuxtla. Eso es lo
confirmado. Lo demaés es ruido.

El formato de la gira es interesante en
si mismo. Sheinbaum decidié no quedarse
con el informe encerrado en Palacio Nacio-
nal, presentado el 1 de septiembre ante los
invitados derigor, sinollevarlo a cadaestado,
recorrerlas 32 entidades durante tres o cuatro
semanasy cerrarenel Zocalo. Transmite ade-
massu Mananeradesdelosestados quevisita.
Esunaestrategiade comunicacion directa, de
contacto con la ciudadania, de rendicion de
cuentas territorio por territorio.

Sepuedeestar deacuerdoonoconel con-
tenido del informe, con las cifras que pre-
senta, con la interpretacion que hace de sus
propios resultados. Eso es materia de debate
legitimo y necesario. Pero el gesto de salir a
los estados, de no gobernar desde la burbuja
capitalina, de venir a Chiapas a dar la caray
acontar lo que dice haber hecho, es un gesto
quelaciudadaniavalora,independientemen-
te de filias y fobias.

Que la presidenta regrese a Chiapas por
sexta vez es, en el fondo, un reconocimiento
aunestado quedejo deestarenlos margenes
paracolocarse en el centro delaconversacion
nacional. Un estado que hoy es escuchado,
visitado y tomado en cuenta.

Chiapas se acostumbroé durante dema-
siado tiempo a ser el olvidado del sur. Hoy
es tierra recurrente en la agenda del poder.
Y esa diferencia, para bien y con sus matices,
también forma parte del balance de estos
tiempos.

Bienvenidala presidenta. Chiapas,como
siempre, sabra recibirla.

TAROT POLITICO

Diputados: équé
han hecho por

Chiapas?
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oy que la
presidenta
de Méxi-
co, Claudia
Sheinbaum Pardo, esta
en Chiapas, bien vale la
pena hacer una pregun-
ta incomoda ¢qué saldo
ponderable han dejado
para los chiapanecos sus
diputados federales? Y es
que una cosa es levantar
la mano, tomarse la fo-
to, aplaudir en tribunay
presumir cercania con el
poder; y otra, muy distin-
ta, es entregar resultados.
¢Donde estan las iniciati-
vas de ley que realmente
hayan beneficiado a Chia-
pas? ¢Cuéles son los pun-
tos de acuerdo que hayan
servido pararesolver pro-
blemas concretos? ¢Qué
gestiones para beneficio
del colectivo han hecho
ante el Gobierno federal?
¢Quiénes han subido a
tribuna, cuantas veces Y,
sobre todo, qué han pro-
puesto? La lista es larga
de uninominales: Carlos
Morelos Rodriguez, Kari-
na Margarita del Rio Zen-
teno, Alfredo Vazquez
Vazquez, Joaquin Zeba-
daa Alva, Emilio Ramoén
Ramirez Guzman, Flor de
Maria Esponda Torres,
Azucena Arreola Trini-
dad, Roberto Armando
Albores Gleason, Guiller-
mo Santiago, Deliamaria
Gonzéalez Flandez, Rosa-
rio del Carmen Moreno
Villatoro, Rosa Irene Ur-
bina Castafieda y Jorge
Luis Villatoro Osorio. A
ellos se suman los legis-
ladores plurinominales:
Carmen Patricia Armen-
dariz Guerra, Sonia Rin-
c6n Chanona, Francisco
Amadeo Espinosa Ramos
y Karina Alejandra Tru-

jillo Trujillo. Diecisiete
nombres, muchas siglas
y una pregunta sencilla:
¢qué han hecho por Chia-
pas?

Z(UANTQS MILLONES
NOS CUESTAN?

Porque mientras el
estado enfrenta rezagos
historicos en seguridad,
infraestructura, salud, mi-
gracion, campo, pobreza
y desarrollo econémico,
varios diputados parecen
tener la mirada puesta en
otro escano: presidencia
municipal, reeleccion o el
siguiente cargo. Y aquivie-
neotrapregunta que tam-
poco deberia incomodar:
écuanto cuestan al erario
Cuanto reciben de dieta?
¢Cuanto representan las
prestaciones, apoyos, ase-
sores, viaticos, oficinas y
demas canonjias? ¢Cuan-
tolecuestaalos chiapane-
cos cada diputado federal
y cudl es el retorno politi-
co, legislativo y social de
esa inversion? Hoy que
Claudia Sheinbaum esta
en Chiapas, seria oportu-
no saber si el gobernador
Eduardo Ramirez Agui-
lar tiene en estos diputa-
dos aliados efectivos pa-
ra enfrentar los grandes
problemas del estado, o
si solamente cuenta con
nombres que aparecen en
las listas del Congreso.

DE TAROT Y ADIVINANZA
¢Habraun solo mérito
legislativo de estos diputa-
dos que sea digno de pon-
derar? ¢Unainiciativa que
haya incidido en la vida
de los chiapanecos? ¢Una
gestion que merezcareco-
nocimiento?... Servidos.

tarot722@hotmail.com
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CHIAPAS... A VERDAD NO PUEDE ESPERAR

CAE EXFUNCIONARIO

Investigan adjudicacion
directa por 24.5 mdp

La Fiscalia General del Estado y la cicioabusivo de funcionesy abuso de
Secretaria de Seguridad del Pueblo autoridad. La ASE detectd posibles
detuvieron en Tuxtla Gutiérrez a Jo- irregularidades en una adjudicacion
sé “N”, exfuncionario del Instituto de directa por 24 millones 592 mil pesos,
Comunicacion Social del sexenio de delos cuales 23.9 millones habrian si-
Rutilio Escandon, por presunto ejer- doentregados en efectivo alindiciado.

Respetar, escuchar y apoyar
las mujeres habla bien de ti

L]

JENUNCIALE [ [gjoes] EIEIET

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD

PARA EL BUEN VIVIR

s smmes ALERTA 3l
g SHENS.  -VIDLENCIA
WSRE mstiows  DEGENERO

CONTRA LAS MUJERES EN CHIAPAS




